


Praktikertjanst
- helt enkelt

UNIK
AKTOR |
PRAKTIKERTJANST VARDSVERIGE FRIHET - att utveckla en
ags och drivs av de verksamhet och att ta ansvar
verksamhetsansvariga for att leverera hogkvalitativ
aktiedgarna. vard.

TRYGGHET - att ha ett finan-
siellt starkt bolag i ryggen
som ger tillgang till expert-
kunskap om bland annat

Hog kontinuitet och ekonomi och kvalitet.

nojda medarbetare
goOr att PRAKTIKER- SKAPAR ENKELHET - administrativ
TJANST ar efter &r KVALITET hjalp ger vara aktiedgare
toppar kundnojdhets- mer tid for det som ar
index. viktigast: patienterna!

NOJDA KUNDER HOG KONTINUITET NOJDA MEDARBETARE

SKL:s senaste matning om patientndjd- Antal hyrlakare i procent. . Den senaste medarbetarundersékningen
het i primarvarden visar att vara verk- visade pa 80 procent total nojdhet bland
samheter i genomsnitt far hogre betyg medarbetarna i koncernen.
an bade dvriga privata vardgivare och
offentliga verksamheter.

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) senaste
matning 2014:
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AN
Praktikertjansts '

tandlakare 86,2

Ovriga
privattandlakare 85,3

23

Praktiker- Andra Offentliga
tjansts privata vard-
vard- vard- centraler

centraler  centraler

Folktandvarden 773

2 PRAKTIKERTJANST « 2014



Praktikertjanst ar den storsta koncernen inom privat tand- ® Koncernens omsattning:
vard och halso- och sjukvard i Sverige. Affarsmodellen ar 9 971 mkr (9 665 mkr)
unik med 1900 aktieagare som sjalva ar verksamhets- = ® Koncernens resultat efter
ansvariga pa mottagningar runt om i landet. Det ger finans: 499 mkr (756 mkr*)
mojligheter att utveckla verksamheter och I6sningar som
skapar bade affars- och patientnytta.

Den lilla verksamhetens patientnara kontakt och indivi-
duella frinet kombineras med storskalighetens effektivitet
och ekonomiska styrka. Varje dag fortsatter arbetet med _
att erbjuda det basta till kunderna, till aktiedgarna och till P 5000
medarbetarna. Bittre vard for béttre liv.
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INNEHALL 2014 i korthet Forvaltningsberattelse

Pa omslaget figurerar nagra av Praktikertjénsts aktieidgare vd har ordet Resultatrakningar

och medarbetare fran verksamheter 6ver hela landet. Affarsomrade Tandvard Balansrakningar
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- Jag vagar pasta att var
férmaga att standigt
leverera h6ga kvalitets-
siffor inte &r en slump,
utan kommer sig av att
Vi 49s och drivs av vara
verksamhetsansvariga
aktiedgare.

Johan Fredriksson,
vd och koncernchef




Vd har ordet

Ett handelserikt ar

2014 var ett innehadllsrikt &r, som aterigen visat Praktikertjansts styrka och
att hart arbete lonar sig. Under aret har aven en ny styrelseordforande och
fem nya styrelseledamoter tilltratt och en rad nya dotterbolag startat.

Sjilv tilltrddde jag vd-posten den 1 september, efter Erik Strand som
suttit som tf sedan Carola Lemne gick vidare till Svenskt Niringsliv i
maj, och det var bara att kavla upp drmarna direkt.

Under hosten har jag bland annat arbetat med att ta tag i allt insam-
lat material frin de rddslagsmoten som genomférdes med aktiedgarna
under dret. De insamlade idéerna och forbittringsforslagen har legat till
grund for den nya strategi som vi i ledning och styrelse arbetat fram
under hosten och som presenterats for aktiedgarna under viren 2015.

KVALITETSFOKUS OCH FORTSATT GODA SIFFROR
I juni presenterades vart frsta kvalitetsbokslut, som visade att vi ligger
i topp nir det giller hur patienterna upplever virdkvaliteten pd sina
vardcentraler. Till detta kommer siffrorna frin Svenskt Kvalitetsindex
och Nationella patientenkiten, som ocksd visar att vi har bland de
nojdaste patienterna i landet. Jag vigar pista att vir forméga att
stindigt leverera hoga kvalitetssiffor inte dr en slump — utan kommer
sig av att vi dgs och drivs av vira verksamhetsansvariga aktiedgare. Den
direkta kopplingen mellan dgande och operativt ansvar skapar de hoga
resultaten — om man dr med och dger den verksamhet man ansvarar for
sd dgnar man den mer omsorg och tar ett storre ansvar for att kunden
ska vara ngjd. Det gor ocksa att man dr mén om att medarbetarna dr
nojda, eftersom det leder till hog vardkvalitet och n6jda kunder.

Vi dr helt 6vertygade om att vart medarbetarfokus ér avgorande
for var langsiktiga kvalitetsleverans. Det dr dirfor mycket glidjande
att 2014 irs medarbetarunders6kning visade att vi har de néjdaste
medarbetarna i branschen, vilket bland annat syns pi vér laga personal-
omsittning. Det leder i sin tur till kontinuitet i virden, som ocks ér en

bidragande orsak till vir hoga kundnéjdhet.

NYA AFFARER
Affirsmissigt har vi ocksa nétt framgangar och vi visar med 6nskvird
tydlighet att vi dr en trovirdig partner till landstingen i arbetet med
att 16sa de stora, komplexa utmaningar de star infor. Under dret har vi
bland annat fitt uppdrag frin alla de tre stora landstingen: Skéne, dir
vi ska driva Simrishamns sjukhus, Vistra Gotaland, dér vi ska driva tre
mindre nirsjukhus och Stockholm, dir vi hjilpt landstinget att 16sa
forlossningskrisen genom att 6ppna Praktikertjinst BB Sophia.
Dirutover har vi utokat vr nirvaro inom specialistvird dé vi forvir-
vat Sollentuna Specialistklinik AB och uppstarten av Praktikertjinst
Anestesi AB, som ska erbjuda tjinster till sivil operationsverksam-
heten inom Praktikertjinst BB Sophia som till andra enheter internt
och externt. Inom primarvérden fortsitter var tillvixt och vi har under
dret startat upp nya verksamheter i bland annat Laholm, Barkarby
och Lulea.

I oktober 6ppnade var nya, moderna tandvirdsmottagning vid
Hotorget i Stockholm, Tandvérden Sergel. Mottagningen ingdr i vért

koncept Inkubator, som syftar till att skapa nya, stimulerande arbets-
miljder dir flera tandlikarteam kan samlas i en och samma lokal.
Pa det hir sittet fir vi in olika specialiteter under samma tak.

EN OSAKER OMVARLD
Aret har dessvirre ocksa innehallit en del orosmoln — orsakade av
omstindigheter utanfor vér kontroll.

Valet i september resulterade i ett regeringsskifte. Som en konse-
kvens av detta lanserades forslag som — om de genomfors — kommer
att paverka vér bransch negativt. Bland annat ville den nya regeringen
avskaffa den lag om vérdval (LOV) som gillt sedan 2008 och som
garanterar att alla landsting maste ge sina medborgare valfrihet nir
det giller val av vardcentral. Redan i december visade det sig dock
att forandringen inte skulle g igenom, eftersom regeringen inte fick
majoritet i riksdagen for sitt frslag. Detta gor att vi ser positivt pd en
fortsatt expansion inom primirvirden. Vi vet att nir patienten sjilv fir
vilja, s viljer hen girna Praktikertjinsts verksamheter.

En annan oro kretsar kring den utredning som regeringen aviserat
kring vinster i vélfirden. Utredningen ér en konsekvens av att man var
tvungna att soka stod hos Vinsterpartiet for att fa riksdagsmajoritet for
sin minoritetsbudget under mandatperioden. I utbyte mot detta stéd
stillde Vinsterpartiet krav pa dtgirder inom omrédet. Utredningen
ir i skrivande stund inte tillsatt och inga direktiv har tillkinnagetts.
De slutsatser som utredningen kommer fram till ska presenteras under
2016. Arbetet med att forsoka paverka utredningen i riktning mot
forslag som inte forstor vara forutsittningar att fortsitta verka pa det
sitt som vi gor idag, kommer att vara mycket viktigt, bade for oss och
vara branschkollegor.

Slutligen innebar aret dnnu en obehaglig 6verraskning — i septem-
ber meddelade Skatteverket att de overvigde att upptaxera bolaget med
cirka 500 mkr, di de menade att var aktievirderingsmodell var felaktig.
Till vir stora littnad meddelade de i februari 2015 att de ligger ned
processen, efter att de forlorat ett liknande mal mot revisions-
bolaget PwC i Kammarritten. Jag dr dock overtygad om att vart
snabba, gemensamma och resoluta agerande ocksa fick dem att forsta
att det inte var virt att fortsitta driva frigan mot oss.

S4, trots att omvirlden utmanat oss under dret kan vi konstatera
att de storsta orosmolnen nu skingrats och att vi ir rustade inf6r fram-
tiden. Inte minst med vér nya strategi — Praktikertjinst 2020.

Stockholm i mars 2015

Johan Fredriksson,
vd och koncernchef
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Affarsomrade

Tandvard

Praktikertjansts affarsomrade Tandvard ar den storsta aktoren i Sverige inom
privat tandvard, med 1170 verksamhetsansvariga tandlakare, tandtekniker och
tandhygienister pa mottagningar och laboratorier dver hela landet.

Affirsomridets nettoomsittning uppgick under 2014 till 4 632 mkr,
vilket motsvarar 47 procent av koncernens totala omsittning.
Antalet medarbetare ir cirka 4 430.

FORTSATT NOJDA PATIENTER

Precis som de senaste sju dren visar Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
dven under 2014 att de tandvérdspatienter som besoker Praktiker-
tjdnsts mottagningar ir de som ar mest néjda med sin vird. De ar
ocksi de nojdaste kunderna i alla branscher.

KVALITETS- OCH CERTIFIERINGSARBETE

Praktikertjinst fortsitter att arbeta langsiktigt och med fokus pa
hogsta virdkvalitet. Under 2014 uppgick antalet tandlikarmottag-
ningar som kvalitetscertifierats via koncernens egna kvalitetslednings-
system till 99 procent. 68,5 procent av de tandtekniska laboratorierna
ir internt certifierade.

— Det ir tack vare verksamheternas hirda arbete som vi kan visa
upp de hir glidjande siffrorna, siger Ann-Christine Larsson-Bolle,
kvalitetsansvarig tandlakare pa Praktikertjinst. 18 av verksamheterna
inom affirsomride Tandvird dr dessutom certifierade enligt

ISO goor.

REKRYTERING
Affirsomride Tandvird rekryterade 35 nya verksamhetsansvariga
under dret. Medeldldern hos alla verksamhetsansvariga tandlikare
uppgick 2014 till 54 4r. Andelen verksamhetsansvariga som dr 6o ir
eller dldre var 344 stycken. Inom affirsomradet pagar flera initiativ
i syfte att intensifiera nyrekryteringen.

Flera nya verksamheter har startat under konceptet Inkuba-
tor, som képer in och driver verksamheter med hjilp av anstillda
tandlikare eller virdkonsulter i vintan pi att 6verlitas till permanent
verksamhetsansvarig. I Stockholm startades till exempel Tandvirden
Sergel, som invigdes i oktober.

Avdelningen f6r rekrytering och affirsutveckling inom afFirs-
omréide Tandvérd pa Praktikertjinsts huvudkontor har under éret
forstirkts med en ny chef, Ann-Britt Ostlund.

TANDLAKARSTUDENTER

Tandlikarstudenter ir en av de grupper som affirsomradet ligger
mycket tid och energi pd, eftersom de pd ménga sitt representerar vir
framtid. Praktikertjanst Tandvirds Studentforum pa Facebook ir idag
en viletablerad kommunikationskanal som anvinds for att informera
om alla de aktiviteter som Praktikertjinst deltar i och erbjuder. Det ar
allt frin arbetsmarknadsdagar och auskultation till foreldsningar och
informationstriffar.

- Jag dar stolt éver att Svenskt Kvalitetsindex
gven detta ar visar att de patienter som gar
till vara tandvardsmottagningar ar de som &r
mest néjda. For sjunde aret i rad har vi fatt
ett kvitto pa att den hoégkvalitativa vard som
vara verksamheter levererar verkligen
uppskattas av patienterna.

Ann-Chriztine Ericsson,
afférsomradeschef Tanadvard
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- Jag blev av med min tandldkar-
skréck nér jag bérjade hos Ansam pa
Kungskliniken. Det &r en familjar
stdmning pa mottagningen som gor
Htt jag som patient kanner mig lugn,

trygg och val omhandertagen.

- Det som &r sa bra med att vara
~ verksam i Praktikertjanst ar att jag far
tid till det jag tycker ar kul - mina r
patienter och att vara tandlakare.

Ansam Katif Vallo, aktiedgare i Praktikertjanst
och tandlakare pa Kungskliniken i Eskilstuna

¥

ligen bryr sig om mig so

Se och hér mer om Ansams syn pa
att vara aktiedgare i Praktikertjanst
pa www.praktikertjanst.se

| Det mérks att medarbetarna trivs pa ¥
Sitt jobb och jag kdnner att de v 2



Affarsomrade

Tandvard

Viktiga handelser 2014

» Tandvarden Sergel i Stockholm invigdes i oktober.

»  Enintern Stralskyddskommitté, bestaende av sjuk-
husfysiker, radiolog, miljochef samt kvalitetsansvarig,
tillsattes for att sakerstalla stralskyddskvaliteten
pa mottagningarna. Kommittén &r ett led i arbetet
med att intensifiera laguppfylinadsarbetet.

» 50 tandvardsmottagningar har inspekterats av
Stralsakerhetsmyndigheten.

*  Praktikertjansts webbaserade journalsystem FRENDA
fortsatte att utvecklas.

»  Ensjukhusfysiker som ska arbeta med rontgenfragor
rekryterades under aret.
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Pa gang 2015 och framat

«  Praktikertjansts egenutvecklade webbbaserade
journalsystem FRENDA kommer for forsta aret att
leverera full patientdata till kvalitetsregistret SkaPa.

«  Praktikertjansts Reklamationsnamnd forstarktes
den 1januari med en tandlakare pa 75 procent.

* Nya enheter etableras inom Inkubatorkonceptet.

*  Ytterligare utveckling av mentorsskapsprogrammet
for tandlakare.

«  Utokat fokus pa Gron Tandvard - Praktikertjansts
koncept for att bidra till en battre miljo och hallbar
utveckling.

Trender och utmaningar

* Enligt Svenskt Kvalitetsindex ligger Praktikertjanst
fortsatt i topp vad galler kundndjdhet, en position
affarsomradet sjalvklart stravar efter att behalla aveni
framtiden.

« Patienterna blir allt mer palasta och den sa kallade
"Google-patienten” vill sjalv paverka sin vard.

+ Myndigheternas krav pa kvalitet dkar standigt och
Praktikertjanst maste kontinuerligt leverera bade ny
kunskap och nédvandiga verktyg till verksamheterna.

Ann-Chriztine Ericsson, affdrsomradeschef
Tanadvard, och tandlékare George Homsi, verk-
samhetschef. knyter banden vid invigningen
av Tanavarden Sergel i hstas.



N \2 L V / ; N
J N\°F ___\% J 7 X
/ \\;‘-,4 '/

Studenttraff

Monika Bergin, affars-
Vi v ; 4 radgivare fran Prakti-
= 0 2 ol i S b 3 9 @ kertjanst Tandvard och
A > 3 tandlakarstudenten

Guldmentorer Philip Arneryd, som gar

Under hosten utsags fem 4 | sista terminen i Malmo,
o av véra tandlakare, som varit | = vid en tr&ff med Privat-
med och byggt upp Praktiker- ; ¢ tandlakarna i Malmé.
tjansts mentorskapsprogram,
till guldmentorer for ~ /
77 ' ) sina insatser. N
L= - ) p =z - ™ i I == t . Q (&} (_) f:.‘ [} [ =7 O
? Z prastivertianst .. 4 O

F
L
\

.'I /
an

)

Praktikertjansts
faktaspackade
webbplats

Allt om dina
tander har fatt
ett ansiktslyft.

£

o0 =

Arets véntrum gavs till
akarna efter en omréstning
sdeltagarna pa Swedental.

K\/‘f
o/ Nlg

= 0
N\ CQ\
J
N 7 \ / N \ / \\& \ .f[ Operation Smile
5 e pr— - )Grattls tink . . . , A
D z’)" P é 24 De Praktikertjanstmottagningar som QL -
BOI’ n- engagerar sig och sina patienter i .
ta akar samarbetet med Operation Smile r
. . . . bl
d o 3 2 bidrar till kostnadsfria operationer av ) Ty L
c= 9 = ¢ rlang\é S/ém 9 framfor allt barn i utvecklingslander ) S <, O
N\ 5 \f|radé N\ / som lider av allvar- ﬂ\w
liga ansikts- " :
% A\ B %jUblle N 4 missbildningar. A ' .
o =5 R = ' Under aret' =3 A Insamlingen & L ee & e
£ N , 5 ) har hittills ' N I\ c
'- bidragit till e =3 '
80 operatio-
A ; ) u
\g/: O el T -.:§()
) av 08sy 1 __ Pragy N4
Frihet. Trygghet. Enkelhet. i =
’I]'_ i e ﬁ"g ’:P.Praknkert]anst 5 und o ten o :4 s
- i . AV vdrg tang)s ' e- - - -
1) en _ dkare ¢ u " s - me o C
””\\/ \”\/ S /
g. Y
! 3 ! A f
J ,© NI o %L-‘J \?// N ,C N e ANE
o= @ @ c> e N r 5 =7 o T= B =5 @ s 2 0 o= 00 =% D = oL o =25 @
A s\ £\ Ao \\ PZZN\Y //O\ Do / \ £ oSN L~ Fod\. Lo



Affarsomrade

Halso- och sjukvard

Praktikertjansts affarsomrade Halso- och sjukvard ar den storsta
aktdren inom privatdriven vard i Sverige. Verksamheten finns

dver hela landet.

Affirsomridets nettoomsittning uppgick 2014 till 5 170 mkr, vilket
motsvarar 53 procent av koncernens omsittning.

De verksamhetsansvariga aktiedgarna dr likare, sjukgymnaster,
fysioterapeuter, psykoanalytiker/terapeuter, psykologer, sjukskéterskor,
barnmorskor, logopeder, arbetsterapeuter och dietister. Antalet med-
arbetare ir cirka 4 500. I affirsomridet ingar dven sexton dotterbolag.

Praktikertjinst har fortsatt mycket néjda patienter. En preliminir
analys av Nationella Patientenkiten som genomf6rdes hosten 2014
visar, liksom tidigare dr, mycket goda resultat f6r primirvérds-
mottagningarna.

Affirsomridet har fortsatt sitt arbete mot att etablera sig som en
ledande aktor pa kvalitetsomridet. Under 2014 har det forsta
kvalitetsbokslutet for primérvird tagits fram.

Diplomeringsgraden enligt Hilso- och sjukvirds interna kvali-
tetsmodell har 6kat och vid érets slut var 81 procent av virdcentra-
lerna kvalitetsdiplomerade. Arbetet med kvalitetsdialogen har fortsatt
och sedan starten 2012 har 188 mottagningar, det vill siga 62 procent
av alla verksambheter, deltagit i ett kvalitetsdialogbesok. Syftet med
besoken ir att stodja och folja upp verksamheternas kvalitets- och
patientsikerhetsarbete.

Under 2014 har satsningen pé en mer kraftfull affirsutveckling och
etablering av nya verksamheter intensifierats. Under aret startades
flera nya verksamheter inom ramen f6r vardval, bide inom primir-
vird och specialistvird. Utover den organiska tillvixten i moder-
bolaget har tillvixten skett genom strategiska férvirv. Sollentuna
Specialistklinik dr ett exempel pd detta, och utgér startskottet for
tillvixt inom det kirurgiska specialistvirdssegmentet.

Stodet till, och samordningen mellan, dotterbolagen har utveck-
lats under 4ret. Som ett led i att férbittra verksamhetsstodet har en
utbildning i verksamhetsutveckling fér samtliga radgivare genom-
forts. Affirsomradet har dven intensifierat arbetet med att stirka
koncernens position som vardleverantdr. Bland annat har en
ny varumdrkesstruktur f6r Praktikertjinsts dotterbolag tagits fram
och delvis implementerats. Under viren lanserades begreppet
God Praktik, en kampanj med fokus pd Praktikertjinsts kvalitet,

kontinuitet och kompetens.

Dotterbolagens nettoomsittning uppgick 2014 till 1 958 mkr, en
6kning med nidrmare 17 procent jaimfért med foregiende ar.
Okningen kan hirledas till savil organisk tillvixt i befintliga verk-
samheter som att nya affirsmojligheter har tagits tillvara. Under aret
har inte mindre 4n fyra dotterbolag startats: Praktikertjinst Primir-
vird, Praktikertjanst Nirsjukhus Simrishamn, Sollentuna Specia-
listklinik samt Praktikertjinst Anestesi. Praktikertjinst BB Sophia
startade formellt under 2013, men sjilva verksamheten startade

i mars 2014.

Medicinsk Rontgen fortsatte dven under 2014 att uppvisa goda
volymer och en stabil 16nsamhet, trots fortsatt prispress i framfor allt
Region Skane. I CityAkuten har fortsatt fokus varit att konsolidera
verksamheten, nu under ledning av ny vd. Praktikertjinst N.ARA.
blev under aret det omsittningsmaissigt storsta dotterbolaget
(400 mkr) och fortsitter att expandera inom savil ASIH/palliativ
vird som geriatrik i Stockholmsomradet. Praktikertjianst Psykiatri
startade en mindre verksamhet i Halmstad inom ramen for Virdval
plus i Region Halland. Tyngdpunkten i bolaget ligger dock i Jarva-
psykiatrin, dir ett rekordstort antal patienter tagits emot under éret.
Drygt 6 ooo barn har vilkomnats till virlden pd BB Stockholm och
BB Sophia under éret.

- Praktikertjdnsts framgang beror till stor del pa foreta-
gets unika organisation och dgarstruktur. Anda sedan
starten for éver 50 ar sedan har grunden varit smaskalig
hélso- och sjukvard i kombination med storskalig adminis-
tration. Vara aktiedgare &r ocksa de som varje dag méter
patienter pa vardcentralen. Det ger god kontinuitet,

Eric Wahlberg, afférsomrddeschef Halso- och sjukvard*
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*Eric Wahlberg slutade i
Praktikertjanst i februari 2015
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4 - Jag har gatt hos Huslékarna i
Osterdker sedan de startade fér
manga ar sedan. Jag far tréffa samma
lékare vid alla mina besdk, vilket gor
att jag kanner mig valdig trygg och
beséken gar smidigt.

Kerstin, patient

Se och hér mer om Peters syn
pa att vara aktieagare i Praktiker-
tjanst pa www.praktikertjanst.se
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Affarsomrade

Halso- och sjukvard

Viktiga handelser 2014

«  Praktikertjanst dppnade fyra nya vardcentraler: Luled,
Holmsund, Gavle och Barkarby. En vardcentral
férvarvades i Laholm.

*  Praktikertjanst tog dver driften av Simrishamns sjukhus
den 1december. Verksamheten drivs i dotterbolaget
Narsjukvarden Osterlen AB.

«  Praktikertjanst BB Sophia 6ppnade 3 mars i Stockholm.

« Dotterbolagen Praktikertjanst Anestesi och Praktiker-
tjianst Primarvard bildades.

« Sollentuna Specialistklinik forvarvades av Praktiker-
tjanst och dotterbolaget Praktikertjanst Sollentuna
Specialistklinik bildades.

«  Praktikertjanst Psykiatri dppnade ny verksamhet
i Halland.

«  Lowet ASIH fusionerades med Praktikertjanst Geriatrik.
| samband med fusionen bytte Praktikertjanst Geriatrik
namn till Praktikertjanst N.A.R.A.

Pa gang 2015 och framat

Praktikertjanst satsar pa ytterligare expansion inom
primarvarden. Under &ret startar flera nya vardcentraler,
bland annat en i Kiruna.

Praktikertjanst Narsjukhus Dalsland Lysekil Stromstad
dppnar i april.

Kvalitetsbokslut for primarvard 2015 kommer under varen.
UltraGyn, en specialistverksamhet inom gynekologi och
obstetrik, forvarvades av Praktikertjanst den 1april 2015.

Trender och utmaningar

Finansieringen av sjukvard ar en av de viktigaste
langsiktiga utmaningarna framover och vardsektorn blir
darmed troligen utsatt for ett kraftigt forandringstryck.
Det kommer att paverka strukturen av svensk sjukvard
och ytterst ocksa affarsvillkoren for Praktikertjanst och
andra privata aktorer. Tillvaxttakten i omsattningsokning
bland bolagen avtog ndgot under 2013. Férutom utveck-
lingen av den totala kostnaden for vard i Sverige, ar pri-
vatiseringsgraden en viktig faktor som paverkar detta.
Ar 2013 gick 34 procent av primarvardens kostnader

till privat vard och motsvarande siffra for specialistvard
var 7-8 procent. Privatiseringsgraden uppvisar stora
regionala skillnader.

Valet 2014 innebar ett regeringsskifte, vilket kan komma
att paverka tillvaxtmojligheten for Praktikertjanst och
andra privata aktorer. Fragan om vinster i valfarden
kommer att utredas under kommande &r. Det innebar en
Okad grad av osakerhet och sannolikt en lagre hastighet
av utflyttning av offentlig vard till privata vardleveran-
torer. Osdkerheten och risken for férsamrade villkor for
privata vardbolag kan dock innebara en mojlighet. Anta-
let aktdrer som har mojlighet att hantera risk i avtal och
forvarv minskar sannolikt, vilket kan medféra mindre
konkurrens for kvarvarande aktorer.

Den nya Patientlagen som tradde i kraft den 1januari
2015 innebar en dkad informationsplikt fran vardleveran-
tor till patient, samt en mojlighet att ta emot patienter
fran landsting utanfor det landsting dar vardvalet galler.

Harald Almstrém, cheflakare och vd BB Sophia, Prinsessan Christina,
Fru Magnusson, Filippa Reinfeldt och Per Lundberg, ordférande
Sophiahemmet, vid invigningen av BB Sophia i varas.

Det kan innebdara 6kade volymer for flera av Praktiker-
tjansts verksamheter.
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6 000 barn vialkomnades till virlden pa
BB Stockholm och BB Sophia under 2014.

» ETSBQ\&E‘\:E___: Praktikertjanst gav ut
“‘M\T sitt forsta kvalitets-
T bokslut foér primarvard.

Praktikertjansts priméarvard
i topp nér primérvarden
betygssatts av patienterna.

83%

83 procent av vara patien-
ter inom primérvarden far
traffa den lakare de valt.

D Praktikertjanst

Nya verksamheter VARDCENTRAL

5 nya vardcentraler

5 nya dotterbolag

6 nya verksamheter
inom 6vrig specialistvard

God Praktik

Praktikertjanst Halso- och sjuk-

vards lobbykampanj rullades

ut och begreppet God Praktik

med fokus pa kontinuitet, kvali-

tet och kompetens lanserades.

Flera seminarier arrangerades

under Almedalsveckan och de diskussioner som inleddes
foljdes upp med seminarier och moten under hosten.

Praktikertjansts rapport om
kontinuitet i primarvarden
visar att andelen hyrlakare i
Praktikertjansts verksamheter
endast ar 4 procent.

- Md&jligheten att bygga
ldngvariga relationer
mellan ldkare och
patient hojer kontinuite-
ten men ocksa kvaliteten
och effektiviteten.

Birgitta Wilson Claréus,
hudlakare, Lakarhuset
Farsta

Lakarhuset
B Odenplan
och Ldkarhuset
Farsta firade
bada 50 ar!




Affarsomrade

Finans

Den finansiella verksamheten inom Praktikertjanst syftar till att skapa varden

for aktiedgarna och trygga Praktikertjansts unika affarsmodell. Den finansiella
verksamheten inom Praktikertjanstkoncernen bedrivs inom moderbolaget samt
inom dotterbolagen Praktikerinvest, Praktikertjanst Fastigheter och Praktikertjanst
Forsakring. Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse tryggar genom sina

finansiella placeringstillgangar de dgaranknutna pensionerna i moderbolaget

och utgdr darmed en vasentlig del av den samordnade finansiella verksamheten.

Viktiga
handelser 2014

Pensionsstiftelsen
Okade sin formogen-
het med 1 miljard till
11,4 miljarder.
Konsolideringsgraden
steg fran 1011 procent
till 107,3 procent.
Fastigheter saldes

for 72 mkr, med ett
rearesultat pa 37 mkr.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av bank-
medel och av likvida placering-
ar i rantebarande vardepapper.
Merparten av de likvida medlen
finns i moderbolaget. Genom
en central cash-management-
funktion sakerstalls en effektiv
kassaflédeshantering som
minimerar andelen banktillgo-
dohavanden och maximerar
andelen rantebarande varde-
papper dar en hogre avkastning
kan uppnas.

2 205

MARKNADSVARDE MKR
(3100 MKR)
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KONCERNENS FINANSIELLA
PLACERINGAR
kan delas in i tre huvudgrupper:

+ Likvida medel

* Hogavkastande
investeringar

+ Fastigheter

5752

MARKNADSVARDE MKR
(4 537 MKR)

HOGAVKASTANDE
INVESTERINGAR

Praktikerinvestbolagen investe-
rar i framforallt onoterade bolag
via fonder, men aven direkt i
bolag och i noterade aktier.
Praktikerinvest har aven innehav
i foretagsobligationer.

MARKNADS-
VARDE
MKR (376 MKR)

Likvida medel 61%
® Hogavkastande investeringar 13%
® Fastigheter 26%

FASTIGHETER

Koncernens fastigheter forvaltas av dotterbolaget Praktikertjanst
Fastigheter AB. Under 2014 har fyra fastigheter sdlts till ett varde av
72 mkr, med en sammanlagd forsaljningsvinst pa 37 mkr. Samman-
lagt dger koncernen 17 fastigheter, varav Praktikertjanst Fastigheter
ager 14, med en uthyrningsbar yta om cirka 24 000 kvm.

MARKNADSVARDE
MKR (1061 MKR)




FORSAKRINGAR

Praktikertjanst Forsakring AB tecknar
ansvars-, egendoms- och avbrotts-
forsakringar inom koncernen. Bolaget
ska ocksa aktivt verka for arbete med

riskanalyser och forebyggande skydd
samt vara ett langsiktigt strategiskt
instrument for att effektivisera risk
management och riskfinansiering.

PENSIONSSTIFTELSEN
Tryggandet av de agaranknutna pensionerna i Praktikertjanst AB
sker genom Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse. Pensionsstiftel-
sens placeringar sker i enlighet med den referensportfélj som sty-
relsen i Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse har beslutat och som
innebar 45 procent aktier och 55 procent rantebarande tillgangar.
Fordelningen far dock variera inom en ram pa +/- 15 procentenheter.

Pensionsstiftelsens forvaltning uppvisar for 2014 en avkastning
pa 12,1 procent vilket ar 3,2 procentenheter séamre an den fastlagda
referensportfoljen. Vad som skulle visa sig vara en for forsiktig
hallning till rantenivdn medférde att obligationsportféljen inte holl
jamna steg med marknaden i det exceptionella obligationsrallyt.
Detta forklarar varfor stiftelsen trots god avkastning i absoluta ter-
mer tappade mycket av det relativa forspranget till marknaden som
astadkoms under 2013. Avkastningen fordelar sig pa globala aktier
+21,5 procent, emerging markets +17,0 procent, obligationsportfol-
jen +5,1 procent och korta ranteportféljen +0,2 procent.

Stiftelsen hade vid utgangen av 2014 placeringstillgangar till ett
sammanlagt marknadsvarde av 11 551 mkr (10 359 mkr).

Konsolideringsgraden uppgick vid arsskiftet till 107,3 procent
(1011 procent).

Aktiemarknaderna har under 2014
utvecklats val, Stockholmsbérsen steg med
14 procent. Pa rantemarknaden brots den upp-
gang som noterades under 2013 och vandes
till en kraftig nedgang fran redan laga nivaer.
Den svenska tioarsrantan foll till 0,9 procent,
en nedgang med 1,6 procentenheter och den
amerikanska tioarsrantan foll till 2,2 procent,
en nedgang med 0,9 procentenheter.

Pensionsstiftelsens
placeringstillgangar

11 55]

MARKNADSVARDE MKR
(10 359 MKR)

© Obligationer 45%
Aktier 49%
® Korta placeringar 6%

49%

PRAKTIKERTJANST-
KONCERNENS SOLIDITET

FINANSIELL STYRKA
Praktikertjanstkoncernen har
en stark finansiell stallning

med en soliditet pa 49 procent.
Andelen rantebarande fram-
mande kapital &r 1&g och utgors
framforallt av avsattningar till
de ej agaranknutna pensio-
nerna (PRI). En stark finansiell
stallning ar en viktig fram-
gangsfaktor som ger trygghet
for vara verksamhetsansvariga
aktiedgare, anstallda, kunder
och bestallare av vard.

62% 9
61% 58%
53%
49%

2010 20m 2012 2013 2014

PRAKTIKERTJANSTAKTIEN

Praktikertjansts unika koncept bygger pa att endast de som arbetar
som verksamhetsansvariga vardutovare i bolaget kan vara aktie-
agare. Antalet aktiedgare var 1925 den 31 december 2014.
Aktiedgarna far aga mellan 10 och 15 000 aktier. Vardet pa aktien
bestdms genom att styrelsen i Stiftelsen Praktikertjanstkonsortiet
tre ganger per ar faststaller ett transaktionspris. Aktuellt trans-
aktionspris &r 200 kronor per aktie.

Utdelning

Utdelningen pa Praktikertjanstaktien 2014 uppgick till 100 kronor
per aktie. Styrelsens utdelningsforslag till drsstamman 2015 ar
100 kronor per aktie.

Antal aktiedgare
per afférsomrade

1157

Aktiedgandet
i Praktikertjanst

Primar-
vardslakare
® Specialist-
lakare
® Tandlakare
© Tandtekniker

e Ovriga
Primarvardslakare 21% 121
® Specialistlakare 18% 59
® Tandlakare 58% =

© Tandtekniker, sjukgymnaster m fl 1%
® Pensionsstiftelsen och konsortiet 2%
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Ekonomi, IT, Personal och administration

Centralt affarsstod

Ett centraliserat affarsstod inom bland annat ekonomi, administration, IT, personal,
juridik och verksamhetsradgivning ger Praktikertjansts verksamheter mer tid for
vard och omhandertagande.

Viktiga handelser 2014

«  Praktikertjanst Servicecenter sj¢sattes den 1januari 2014
under chef Ingrid Bjornsdotter. Servicecenter levererar
forsta linjens support till alla anstallda i koncernen inom
bland annat ekonomi och IT. P4 ett ar hanteras bland an-

nat 250 000 18ner och 500 000 leverantdrsfak-

procent total ndjdhet

Medarbetarundersdkningen som genomfér-

des under 2014 slog rekord i antal svaranden

da hela 55 procent av koncernens medarbeta-
re svarade pa enkaten. Som helhet 1&g siffrorna precis som tidigare
ar runt 80 procent total nojdhet, vilket ar valdigt bra.

turor. | Servicecenters internstyrelse sitter representan-
ter fran koncernledning, Tandl&kar- och Lakarforeningen.

+  Praktikertjansts nya Centralupphandling fér dentala for-
brukningsmaterial togs i bruk under hésten. Den omfattar
drygt 4 000 artiklar som distribueras av 14 leverantérer.

« |junilanserades Praktikertjanstbloggen pa den koncern.
gemensamma webbplatsen. | bloggen skriver medarbe-
tare om allt fran patientbesok till integrationsarbete.

« | mars utkom Den goda privata varden - en bilaga i
Dagens Nyheter med allman information, artiklar och
intervjuer om Praktikertjanst och dess dotterbolag.

Integration i praktiken

Under 2014 har Praktikertjansts
integrationsprojekt Integration
i praktiken och eldsjalarna
Sahar Almashta och Tomas
Sandstrém, rént stora
framgangar. | december
publicerades bland annat en
debattartikel i SvD Opinion.

Nytilltradd strategisk IT-chef/CIO

Kort om Anders Hedenros
Familj: Fru och tva vuxna barn

Inképsrad fér primarvard

Under 2014 startades ytterligare ett inkdpsrad, med fokus
pa primarvard, som ska identifiera, prioritera och folja upp
besparingsprojekt inom priméarvardsrelaterade inkop.

- Inképsradet har fungerat som en lank mellan primar-
varden och Praktikertjansts inkdpsavdelning. Vi har kunnat
identifiera omraden for central upphandling och fatt med
0ss manga vardcentraler och dotterbolag
under samma avtal. Detta har gett storre
volymer att upphandla och darigenom
battre priser. For mig ar inkopsradet ett
gott exempel dar praktiker och kontoret
arbetar tatt tillsammans mot gemensamma
mal, sager Henrik Nyberg, verksamhetschef,
Vastervardens huslakarmottagning.

O Praktikertjanst - ett av Sveriges friskaste
féretag med en sjukfranvaro pa endast
3 O 2,28 procent under 2014.

Praktikertjansts
personaltidning
Praktikan vann
utmarkelsen Arets
personportrattien
tavling som anord-

Bakgrund: Tidigare CIO fér ABB Sverige, Systembolaget och SJ
Drivkrafter: Stdndlig fordndring och att fa medarbetarna att vixa
Kopplar av med: Aktiv fritid, resor, vdanner och upplevelser
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nas av féreningen
RIM (Redaktorer
Interna Medier).




Styrelse

Staende fran vanster:

KARIN KRONSTAM
Direktdr, 1950
Ledamot sedan 2009

JOHAN FREDRIKSSON
\Vd och koncernchef f 1964

Adjungerad sedan 2014
ANN-MARIE BENGTSSON

Ekonom, 1949
Arbetstagarrepresentant
sedan 2009

URBAN ENGLUND

Leg tandiakare 1962
Ordférande sedan 2014,
ledamot sedan 2012

CHARLOTTA WALLGREN
Leq ldkare, |
Arbetstagarrepresentant
suppleant sedan 2010

KLAS LINDEBORG
Tandtekniker, 1972
Adjungerad sedan 2010

ANDERS LINDH

Leg lakare vice ordférande f19
Vice ordférande och

ledamot sedan 2009

&
(p]

ERIK STRAND
Direktor, f ]
Ledamot sedan 2013

CHARLOTTE DAHLLOF

I, FanAlSkare g
Leg tandlakare, f 195,

Arbetstagarrepresentant sedan 2013

Sittande fran vénster:
ANNA LINDBLAD VON ELERN

Leg tandliakare 1970

Ledamot sedan 2014
PER LAGERGREN

leg t are F1960
Ledamot sedan 2014

SUSANNE JOHANSSON
Leg sjukskoterska, 1972
Arbetstagarrepresentant,
suppleant sedan 2014

MIKAEL LUNDBORG
Leqg lakare 1963

Ledamot sedan 2014

Saknas pé gruppbild: AJ
CLAES TERNHElM

Direkto,

Ledamot sedan 2014

ELISABETH AKESSON
Leg sj 06"
Adjungerad sedan 2006

=

Koncernledning

Vd och
koncernchef

JOHAN FREDRIKSSON
f1964

Anstalld sept 2014
ERIK STRAND

Direktor £195]
Maj-augusti 2014

CAROLA LEMNE

S\utade i maj 2014

Personal- och kommu-
nikationsdirektér

BJORN PERSSON

£1954
Anstalld 2003

Strategisk IT-chef/
clo

4'\ (3

ANDERS HEDENROS

Anstal\d anuari 2014

Finansdirektér, afférs-
omradeschef Finans

FREDRIK AHLSTROM

Tf fran februari 2015

ANNA-KARIN
STENBERG
1956

Slutade i januari 2015

Affédrsomradeschef
Tandvard

ANN-CHRIZTINE
1967 ER|CSSON

Leg tandlakare, f1
Anstalld 2013

Afférsomradeschef
Hélso- och sjukvard

ERIK STRAND

Direktor, £ 1951

Tf fran mars 2015

ERIC WAHLBERG
lakare Med Dr F1958

S\utade i februari 2015
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Ordfoéranderollen

- Det ar ju vi aktieagare tillsammans
som ager Praktikertjanst

Mot Praktikertjansts fore detta styrelseordforande Anders Jonsson och nuvarande
styrelseordfdrande Urban Englund i ett samtal om ordféranderollen, samhallets
utveckling och de utmaningar som vantar Praktikertjanst de kommande aren.

I samband med Praktikertjinsts arsstimma
2014 klev Anders Jonsson av posten som
koncernens styrelseordférande, en roll han
haft i tolv ar. Eftertridaren Urban Englund
ar, precis som Anders, tandlikare och driver
en Praktikertjinstmottagning tillsammans
med nagra kollegor.

I samband med att Anders limnade
ordforandeposten, gick Carola Lemne,
Praktikertjinsts vd sedan 2008, vidare till
vd-posten pa Svenskt Niringsliv.

— Nir Carola slutade kunde Erik Strand,
som redan satt i Praktikertjinsts styrelse,
kliva in som vd till dess att Johan Fredriksson
rekryterades. Erik var vil insatt i foretaget
sedan tidigare och har gedigen erfarenhet
av bide styrelsearbete och operativ ledning,
sager Urban.

— Och att Carola gick vidare till Svenskt
Niiringsliv r ett tecken i tiden. Tjdnstesek-
torn och i vért fall vilfirdsféretagen stir for
en betydande del av tillvixten i Sverige samt
ar dven politiskt mycket het, menar Anders.

ORDFORANDE, TANDLAKARE, ANSTALLD
OCH AKTIEAGARE

Att ha en styrelseordférande som sjilv ocksd
ir verksam aktiedgare i bolaget gor ordféran-
derollen helt unik, det ir de bida rorande
overens om.

— Eftersom jag ocksd dr tandlikare i
bolaget fir jag en helt annan forstielse for
aktiedgarnas intresse dn vad en ordférande
utan verksamhetskoppling haft, menar
Urban.

—Ja, och att ordféranden dessutom arbe-
tar sd néra vd och har en si pass aktiv roll, ir
ocks3 helt unikt. Vidare har det ett oerhort
hogt symbolvirde att ha en ordférande frin
professionen, menar Anders.

Trots att ordféranderollen tar mycket tid
i ansprik menar bade Urban och Anders att
de positiva delarna i arbetet markant Gver-
viger de mindre roliga. Och de har bada haft
ett intensivt &r med hantering av forindrade
3:12-regler, Gversyn av administrationsavgift,
Skatteverkets revision mot bolaget och 379
av aktiedgarna och arbetet med att ta fram en
ny strategi for Praktikertjanst, for att nimna
nagra saker.

— Det har varit ménga stora frigor sedan
jag borjade i maj forra éret, bland annat
har skatterevisionen inneburit ett intensivt
arbete, inte minst genom att mota reaktio-
nerna fran fortvivlade aktiedgare. Debatten
om vinst i vilfirden som flodade infor valet
engagerade ocksa hela Praktikertjinst. Vi
har en fantastisk verksamhet, men att behova
férsvara den pa helt fel grunder ér frustre-
rande. En stor del av dret har dven dgnats at

att ta fram en ny strategisk plan for bolagets
framtid, siger Urban Englund.

ROLL MED MOJLIGHET ATT PAVERKA

— Ordférandeskapet betyder mycket, att jag
tillsammans med aktiedgare och styrelse far
vara med och péverka foretagets riktning och
mil. Det i sig dr en drivkraft i mitt arbete —
att jobba for bolagets framtid, siger Urban.

— For mig har ordférandeskapet betytt
otroligt mycket, det har varit en fantastisk
tid, och jag har haft roligt i stort sett jimt,
trots att det varit manga tuffa beslut under
dren, siger Anders.

— Dessutom ger tillhorigheten till bola-
get mig som tandldkare en stor trygghet, inte
bara hjilper huvudkontoret mig att halla mig
ajour med lagar och regler, jag fir ocksa stod
om négot speciellt intriffar, siger Urban.

STOR UTMANING
— Den storsta utmaningen ir att forsoka
ricka till, bide som ordforande och som
verksamhetsansvarig tandlikare. Mitt upp-
drag dr ju ocksa att fatta de jobbiga och
ibland mindre populdra besluten, vilket
absolut kan vara tufft emellanit, menar
Urban, och Anders fyller i;

— Det finns ocksi en férvintan pa att

ordforanden alltid ska vara tillginglig for alla
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typer av frigor dygnet runt, vilket inte alltid
ar s4 latt.

De tycker dock bada tva att det framst dr
en framgangsfaktor att aktiedigarna kinner sig
sd pass nira dem att de dr bekvima med att
hora av sig till dem direkt.

— Sjélvklart kan jag inte svaren pa alla
fragor, men vi har en fantastisk kompetens pa
huvudkontoret i Stockholm som alltid finns
tillgingliga som bollplank, siger Urban.

— Bredden i uppdraget ér allra roligast,
det dr en vildigt allméinbildande roll.

Och den kontakt jag haft med aktiedgarna
under dren har varit helt ovirderlig, varje
mote dr lika givande, menar Anders.

UTVECKLAS | TAKT MED SAMHALLET
Anders, som suttit i tolv ir pa posten, menar
att bade styrelsearbetet och ordféranderollen
har f6ljt den utveckling som skett i samhallet
under 4ren. Aven om Praktikertjinst inte dr
ett borsnoterat bolag, si har de manga nya
krav som kommit efter de olika finansiella
och foretagsekonomiska kriser vi sett sedan
sekelskiftet, gjort styrelsens roll mer bety-
delsefull och viktig. Dessutom ir styrelsens
uppgifter idag mycket mer formaliserade och
uppstyrda av Aktiebolagslagen samt Svensk
kod f6r bolagsstyrning.

Precis som i andra bolag foretrider

styrelsen aktiedgarna. En nog sa intressant
balansging for en majoritet av representan-
terna i Praktikertjinsts styrelse som, precis
som ordféranden, ocksi dr verksamma i
Praktikertjinst.

Den digitala utveckling som sker i sam-
hillet har ocksd fordndrat forvintningarna pa
styrelse och ledning vad giller att kommuni-
cera kontinuerligt och transparent.

— Kraven pa snabba informationsvigar
oOkar, vilket dr positivt i den mening att vi
ser att aktieigarna ar engagerade i fdretaget.
Samtidigt gor Praktikertjansts komplexa
struktur detta till en utmaning, menar Urban,
och poingterar att Praktikertjinst som kon-
cern har ett stort ansvar i att hilla en rak och
tydlig kommunikation med alla aktiedgare.
Alla aktieigare har ritt till samma informa-
tion vid varje givet tillfille.

DET KANNS VERKLIGEN HUR MYCKET
DE VARNAR OM PRAKTIKERTJANST
Under 2014 ledde Anders de si kallade rad-
slagsmoétena, ddr dven Urban deltog. Syftet
var att samla in aktiedgarnas dsikter och
tankar om foretagets framtid till det strategi-
arbete som styrelsen arbetat med under
hosten och vintern.

— Sambhillet forindras och det maste vi
ocksa gora om vi ska Gverleva som bolag.

Vi har en stor utmaning i den generations-
vixling som sker idag, eftersom de som borjar
arbeta nu har ett helt annat tidsperspektiv nir
de tinker pd framtiden. Politiken styr ocksd i
miéngt och mycket, menar Urban.

— Utdver att vi fick ihop en stor faktabas
med ovirderlig input frin aktiedgarna, gav
alla personliga moten med dem en enorm
framtidstro — vilket fantastiskt engagemang
det finns i vért bolag. Och tillsammans kom-
mer vi, aktiedgare, styrelse och ledning, att
gora vart allra bista for att forvalta Sveriges
storsta privata virdbolag in i framtiden,
avslutar Urban och Anders.

- Alla personliga moten
med aktiedgarna ger en
enorm framtidstro - vilket
fantastiskt engagemang
det finns i vart bolag.

Urban Englund, styrelseordférande,
aktiedgare i Praktikertjdnst och
tandlékare i Hudiksvall
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Praktikertjanst AB,
med organisationsnummer 556077-2419 och séte i
Stockholm, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning fér verksamhetsaret 2014.

VERKSAMHET

Praktikertjanst dr den stérsta koncernen inom privat tandvard och
hilso- och sjukvard i Sverige. Aktiedgarna arbetar sjilva som verk-
samhetsansvariga pd mottagningar 6ver hela landet. De cirka 1 900
aktiedgarna dr tandlikare, tandtekniker, tandhygienister, likare, sjuk-
gymnaster/fysioterapeuter, psykoanalytiker/terapeuter, psykologer,
sjukskéterskor, barnmorskor, logopeder, arbetsterapeuter, socionomer,
kiropraktorer och dietister. Inom koncernen finns ett tjugotal
dotterforetag som stér for cirka 20 procent av omsittningen.

FEM AR | SAMMANDRAG

Koncernen 2014 2013 2012 20m 2010
Intakter, mkr 997 9665 9233 8957 8644
Rorelseresultat, mkr 487 1530 630 706 796
Rorelsemarginal, % 4,9 15,8 6,8 79 92
Resultat efter finansnetto, mkr 499 1582 704 802 854
Soliditet, % 49 53 58 61 62
Medelantal anstallda 9269 8783 8761 8767 8751
Moderforetaget 2014 2013 2012 20m 2010
Intakter, mkr 8101 8082 7877 7701 7502
Rorelseresultat, mkr 498 1427 516 603 726
Rorelsemarginal, % 6,1 177 6,5 78 9,7
Resultat efter finansnetto, mkr 492 1440 665 755 822
Soliditet, % 44 50 56 59 61
Medelantal anstéllda 7313 7 426 7554 7 629 7678

Flerarsiversiktens siffror avseende dren 2010 till 2012 dr ej omriknade

enligt K3.

NY REDOVISNINGSPRINCIP

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittas koncern- och arsredo-
visning med tillimpning av drsredovisningslagen och Bokf6rings-
nimndens allminna raid BFNR 20r2:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tidigare tillimpades drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rad for stora foretag. Overgingen har
gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat
innebdr att jaimfo6relsetalen for 2013 har riknats om och att jam-
forelsetal presenteras i samtliga rakningar och noter.

Effekter av dvergang till K3

Foljande forindringar har péverkat koncern och moderforetag:

*  Pensionsitagande som inte tickts av Praktikertjainst AB:s
Pensionsstiftelse (underkonsolidering), direktpensioner och andra
pensionsforpliktelser har tidigare redovisats som ansvarsforbin-
delse. I upprittade ingingsbalansrikningar 2013-o1-or redovisas
underkonsolideringen 2012-12-31 under posten Avsittningar till
pensioner. Redovisning av ovanstiende har gjorts mot Eget kapital.
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+ Overging till komponentavskrivningar enligt K3 for Byggnader
samt forindring av skuldférd underkonsolidering, direktpensio-
ner och andra pensionsforpliktelser paverkar jamférelsearet 2013 i
koncernens och moderforetagets resultat- och balansrikningar.

*  Moderféretagets limnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrikningen istillet for som
tidigare efter sin ekonomiska innebérd. Giller frin och med
jimforelsedret 2013.

*  Minoritetens del av resultatet ingdr i drets resultat. Under summa
eget kapital ingdr numer minoritetens andel. Giller frin och med
jamforelsedret 2013.

Koncernens och moderféretagets resultat for 2013 har paverkats
positivt genom éterforing av avsatta pensionskostnader (underkon-
solidering och minskning av andra pensionsforpliktelser) med totalt
831 mkr. Okade komponentavskrivningar har paverkat koncernens
och moderbolagets resultat negativt med 5 mkr respektive 1 mkr.

Detaljerna i koncernens och moderforetagets ingédngsbalansrikningar
2013 samt 6vergingsbalans- och resultatrikning for 2013 presenteras i
noterna 39 och 40 nedan.

INTAKTER OCH RESULTAT

Praktikertjanstkoncernens intikter 6kade med 3,2 procent till

9 971 mkr (9 665 mkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till
499 mkr (1 582 mkr). Moderf6retagets intikter okade till 8 o1 mkr
(8 082 mkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till 492 mkr
(z 440 mkr). I 2013 4rs resultat ingir dterforing av avsittningar till
pensioner med 831 mkr. Gottgorelse frin Praktikertjanst AB:s
Pensionsstiftelse har erhillits med 200 mkr (o mkr).

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet i koncernen uppgick vid arets utging till

3 074 mkr (3 517 mkr) vilket gav en soliditet pa 49 procent

(53 procent). Likvida medel inklusive rintebdrande virdepapper
uppgick vid érets slut till 2 265 mkr (3 100 mkr).

Sankta diskonteringsrintor fér pensionsskulden innebar en upprik-
ning av skulden vid érsskiftet med 540 mkr. Praktikertjanst AB:s
Pensionsstiftelse uppvisade en god avkastning under aret vilket
inneburit att konsolideringsgraden f6r de dgaranknutna pensionerna,
trots skuldupprikningen och gottgorelse till moderforetaget 6kade till
107,3 procent (1011 procent).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgédngar
uppgick for koncernen till 448 mkr (599 mkr) och for moderforetaget
till 313 mkr (503 mkr). Minskningen jaimfort med foregiende ar avser
huvudsakligen ombyggnad av moderforetagets kontorsfastighet som
fardigstilldes 2013.

PERSONAL
Medelantal anstillda i koncernen uppgick till 9 269 (8 783)
varav 7 313 (7 426) i moderforetaget.



VIKTIGA FORHALLANDEN

Moderforetaget forvirvade 2014-04-o1 Consolare AB som bedriver
primirvérd i Hallands lins landsting samt 2014-10-01 Sollentuna
Specialistklinik AB som bedriver specialistvird inom Stockholms
lins landsting (SLL). Foretagen ér heligda. 2014-03-01 6ppnade
dotterforetaget Barnbordshuset i Praktikertjanst AB (BB Sophia) sin
verksamhet vid Sophiahemmet i Stockholm. Uppdraget inom ramen
f6r vardvalet begrinsades av SLL vilket tillsammans med uppstarts-
kostnader resulterat i ett kraftigt negativt rorelseresultat i foretaget.
2014-12-01 Overtog dotterféretaget Nirsjukvarden Osterlen AB upp-
draget att driva sjukhuset i Simrishamn efter vunnen upphandling.

I moderforetaget har en nedsittning av aktiekapitalet skett genom
dterkop av 1 0oo ooo aktier. En fondemission har gjorts med motsva-
rande belopp vilket aterstillt aktiekapitalet till ursprungligt belopp.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Tandvard

Affirsomradet har en marknadsandel kring 25 procent av vuxentand-
vérden i Sverige. Omsittningen var i nivd med foregiende ar. Under
aret rekryterades 36 nya tandlikare till moderforetaget. Vardpano-
ramat visade en fortsatt lig andel protetik till f6rman f6r andra be-
handlingsatgirder. Affirsomradet stir infor en generationsvixling da
miénga tandldkare narmar sig pensionsildern vilket sitter 6kat fokus
pa nyrekrytering. Som ett led i detta har avdelningen for rekrytering
och affirsutveckling forstirkts med en ny chef. I Svenskt Kvalitetsin-
dex (SKI) mitningar av patientnéjdhet lag Praktikertjansts tandlikare
f6r sjunde éret i rad hogst inom tandvérdsbranschen och ocksd hogst
inom alla i Sverige undersokta branscher. 99 procent av tandlikarna
ir nu kvalitetscertifierade i foretagets interna kvalitetsledningssystem.
Inom ramen for konceptet Inkubator 6ppnade Tandvard Sergel i cen-
trala Stockholm under hosten 2014. En intern strilskyddskommitté dr
tillsatt for att sakerstilla strilskyddskvaliteten vid mottagningarna.
Utvecklingen av Praktikertjinsts journalsystem FRENDA fortsatte
under dret och antalet anslutna mottagningar okade.

Affirsomridets nettoomsittning uppgick till 4 632 mkr (4 663 mkr).

Hélso- och sjukvard

Inom moderféretagsverksamheten har 39 nya verksamhetsansvariga
praktiker anstéllts. Nya primarvardsenheter 6ppnade under éret i
Lulea, Holmsund, Givle och Barkarby. Dessutom férvirvades en
primirvérdsenhet i Laholm. Under éret har affirsomréidet intensi-
fierat kvalitets- och patientsikerhetsarbetet och 82 procent av alla
primirvirdsmottagningar ir idag kvalitetsdiplomerade enligt
Praktikertjinsts interna kvalitetsmodell.

Dotterforetagens intikter steg totalt med 17 procent varav den orga-
niska tillvixten uppgick till 7 procent. Volymutvecklingen har varit
god inom radiologi, basgeriatrik, ASIH, assistansverksamhet och psy-
kiatri. Flera nya verksamheter 6ppnade under 2014. Barnbordshuset i
Praktikertjinst AB (BB Sophia) 6ppnade f6rlossningsverksamheten

pa Sophiahemmet i mars 2014. 2014-12-01 vertogs efter vunnen upp-

FORVALTNINGSBERATTELSE

handling verksamheten vid Simrishamns sjukhus. Tvé mindre foretag
inom specialistsjukvird respektive primdrvird har forvirvats under
dret. Under december startades en verksamhet inom anestesisjukvérd
i Stockholm.

Affirsomridets nettoomsittning 6kade med 7,1 procent till 5 170 mkr
(4 829 mkr).

Finans

De finansiella marknaderna priglades under dret av stigande borskurser
och allt ligre rintenivéer. Avkastningen pi moderforetagets likvida
medel minskade under aret som effekt av liga obligationsrintor men
dven av en nagot ligre tillgdngsmassa. Diskonteringsrintan for pen-
sionsskuldsberikningen sinktes under hosten vilket innebar en 6kning
av pensionsskulden med 540 mkr. Moderforetaget erholl gottgorelse
fran Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse med 200 mkr (o mkr).

RISKER | VERKSAMHETEN

De politiska riskerna inom virdomradet dr tydliga, sirskilt inom
hilso- och sjukvird. Hilso- och sjukvird i Sverige finansieras i
huvudsak med offentliga medel och marknaden dr omgirdad av
regleringar och offentlig/politisk styrning. Inom hilso- och sjuk-
virdsomradet utgér kombinationen korta vardavtal och skilda upp-
fattningar mellan de politiska blocken om villkoren f6r den privata
sjukvirdsmarknaden en risk. Debatten kring vinster i virden har un-
der éret varit livlig, bland annat med krav pa begrinsad mojlighet till
vinstuttag och bemanning enligt normer fran offentlig verksamhet.

Verksamhetsriskerna utgors frimst av att forlora befintliga avtal vid
upphandlingar. Hilso- och sjukvirdsmarknaden kinnetecknas av
hardnande konkurrens och tilltagande prispress vilket kan leda till
ligre resultatmarginaler.

De finansiella riskerna i Praktikertjinstkoncernen avser sidana
forandringar pa de finansiella marknaderna som kan paverka savil
virdet som avkastningen pa de finansiella placeringarna. En rinterisk
foreligger dven for de skuldférda pensionsavsittningarna inom
PRI-systemet. Diskonteringsrintan paverkar berdkningen av de dgar-
anknutna pensionsitagandena enligt PTP-planen. Transaktioner och
fléden i utlindsk valuta finns i de finansiella placeringarna men utgor
en begrinsad valutarisk.

FRAMTIDSUTSIKTER

Tandvard

Tandvird ér en stagnerande och mogen marknad pé vilken Prakti-
kertjanst har en dominerande stillning. Framtida utmaningar ligger
frimst i att mota okande krav frin patienter, myndigheter och andra
intressenter i frigor rérande transparens, delaktighet, patientsikerhet,
behandlingskvalitet och servicenivé. Detta kréver stindig utveckling
inom omraden som verksamhetsstdd, kvalitetskontroll, IT-stod,
rekrytering med mera. Praktikertjinsts verksamheter dr vél rustade
for framtiden och utvecklingsprojekt pagér inom samtliga strategiska
omriden. Arbetet med implementeringen av det nya, egenutveck-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

lade, journalsystemet FRENDA intensifieras under 2014 och framit.
Affirsomridet utvecklar ocksa sin tillvixtstrategi och intensifierar
arbetet med nyrekrytering for att mota framtida pensionsavgingar.

Hélso- och sjukvard
Finansieringen av sjukvard kommer att vara en av de viktigaste lang-
siktiga utmaningarna framover.

Debatten om vinst i vilfirden fortsitter, men Sveriges hilso- och
sjukvird dr under fortsatt hart effektiviseringstryck och behovet av
alternativa utforare som kan bidra med hogre effektivitet dr stort.
Samtidigt 6kar patienternas makt, och 6nskan att kunna vilja utfo-
rare dr hog oavsett politisk hemvist. Dagens vardkonsumenter kréver
mer valmojligheter, insyn, delaktighet och moéjlighet att jaimfora
virdgivares resultat pa olika sitt. Praktikertjinsts verksamheter dr
hogt uppskattade av sina patienter och levererar vird av hog kvalitet,
men det faktum att landstingen stiller disparata krav pd innehall,
rapportering och IT-system forsvirar utvecklingen av verksamhets-
overgripande stodsystem.

Den nya patientlagen som tradde i kraft den 1 januari 2015 inne-
bir 6kad informationsplikt fran virdleverantor till patient men dven
mojlighet att ta emot patienter frin landsting utanfor det landsting
virdleverantoren har avtal med vilket innebér en méjlighet for
Praktikertjinst.

Vardkvalitet och patientsédkerhet

Praktikertjinst arbetar aktivt och kontinuerligt med kvalitet och
patientsikerhetsfrigor samt stimulerar verksamhetsnira utveckling
genom stdd och uppféljning. Foretagets mal dr att vara marknads-
ledande gillande vardkvalitet och patientsikerhet. Under 2014 tog
affirsomrade Hilso- och sjukvard fram sitt forsta kvalitetsbokslut for
primirvérd dir vardresultatet redovisas pa ett 6ppet och transparent
sitt. 99 procent av verksamheterna inom affirsomride Tandvérd ir nu
certifierade enligt det interna kvalitetsledningssystemet FOKUS.

MILJOFRAGOR

Praktikertjansts verksamheter bedéms generellt ha en 1ag belast-
ning pa omgivande miljo. Miljopolicyn styr arbetet med stindiga
forbittringar.

Inom tandvérden anvinds systemlosningar f6r hantering av
farligt avfall och minimering av miljépaverkande utslipp. Kvicksilver-
fororenade avloppssystem ar den mest betydande miljdaspekten
i tandvarden. Ritt hanterat dr det dock en liten miljorisk. Nér en
tandldkarmottagning avvecklas genomf6rs sanering i samarbete med
fastighetsdgaren och miljéforvaltningen i kommunen. Inom tand-
virden bedrivs det systematiska miljoarbetet inom ramen for
Praktikertjanst Tandvérds interna kvalitetscertifiering och med st6d
av ett dndamilsenligt miljoledningssystem. De som vill ligga i fram-
kant tillimpar Grén Tandvérd, som ingér i ledningssystemet och dr
Praktikertjansts koncept for ett aktivt miljoarbete.

Praktikertjanst Hilso- och sjukvards ledningssystem ér milj6-
certifierat enligt ISO 14001 sedan december 2009. Inom affirsomri-
det ingir alla verksamheter som har bestillarkrav pa miljocertifiering
i multisite-certifikatet eller har en egen certifiering enligt ISO 14001.
Ovriga tillimpar miljsledningssystemet som en del i kvalitetsdiplo-
meringen.

Vid utgingen av 2014 ingick 104 verksamheter i miljocertifikatet,
varav 58 virdcentraler inom moderbolaget samt fem dotterbolag i
koncernen. Ovriga dotterbolag har egna miljécertifikat enligt ISO
14001. Milj6certifieringen innebér bland annat att samtliga ingdende
verksamheter genomgar en arlig intern miljorevision och 34 av dessa
blev dessutom granskade av extern revisor frin certifieringsforetaget
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SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, som en del i certifierings-
foretagets uppfoljningsrevision.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom Praktikertjanstkoncernen bedrivs forskning och utveckling
inom olika omraden. Forskning bedrivs bidde i samverkan med
akademi och i samarbete med likemedelsindustrin. Praktikertjanst
utlyser arligen medel for forsknings- och utvecklingsverksamhet som
kan sokas av samtliga anstillda, och vid 2014 érs utlysningsomgang

fick 13 projekt anslag beviljade.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Carola Lemne slutade som vd efter sex ar. Johan Fredriksson utségs
till ny vd och tilltridde den 1 september. Vid drsstimman valdes
tandlikare Urban Englund till ny ordforande efter Anders Jonsson
som avgick efter 12 ir.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen for Praktikertjinst AB har under dret bestatt av tio leda-
moter varav tta valda av rsstimman samt tva arbetstagarrepresen-
tanter. De drsstimmovalda revisorerna deltar vid minst ett styrelse-
mote per dr for att avrapportera utford revision och triffar da ocksi
styrelsen utan ledningens nérvaro. Under aret har styrelsen haft 15
sammantriden. Styrelsen har arbetat enligt den arbetsordning som
faststillts och som tillsammans med vd-instruktionen och 6vriga
styrande dokument arligen ses 6ver och uppdateras.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Skatteverket beslutade under februari 2015 att inte fullfolja den
skatteprocess som myndigheten hade inlett gillande Praktiker-
tjdnstaktiens virdering.

Bygglov erholls under februari 2015 for ny- och ombyggnad av
koncernens fastigheter i Frosundaviksomradet i Solna kommun.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

kr
Balanserad vinst 624 708 536
Arets resultat 354 658 322
Summa 979 366 858
Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras sa:
Att till aktiedgarna utdelas 100 kronor per aktie, totalt 550 000 000
Att i ny rakning éverfors 429 366 858
Summa 979 366 858

Utdelningen kommer att utbetalas den 15 maj 2015.
Upprittad édrsredovisning innebir att koncernbidrag limnats till
dotterféretag med totalt 121 208 tkr.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4§

AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen i Praktikertjanst AB har foreslagit drsstimman att faststilla

vinstutdelning till aktiedgare med ett belopp om 550 ooo tkr.

Styrelsen anser att vinstutdelningen dr f6rsvarlig med hinsyn till:

* att Praktikertjinsts soliditet uppgar till 44 procent vilket framgar
av drsredovisningen

* redovisat resultat i foretaget under ér 2014 och ren dessférinnan

* de krav som féretagets verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet och

* foretagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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Resultatrakningar

KONCERNEN

MODERFORETAGET

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
(mkr) Not -2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
RORELSENS INTAKTER 1,2
Nettoomsattning 6,3 98235 95133 79570 7924,9
Ovriga rérelseintakter 1478 152,0 144,3 1574
4 9971,3 9665,3 8101,3 80823
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -1884,8 -1758,0 -1501,9 -14454
Ovriga externa kostnader 7,5 -1395,1 -1374,5 -1121,6 -1144.,5
Personalkostnader 8 -5828,0 -4 615,7 -4 681,9 -3748,6
Av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -361,4 -370,5 -290,2 -304,9
Ovriga rorelsekostnader -15,3 -16,3 -8, -7
-9484,6 -8135,0 -7 603,7 -6 6551
Roérelseresultat 486,7 1530,3 497,6 1427,2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 372 - 335 14
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 0,3 0,2 0,3 35
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 66,6 n71 51,2 70,7
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 12 -919 -65,2 -90,8 -63,2
12,2 52,1 -58 12,4
Resultat efter finansiella poster 498,9 1582,4 491,8 1439,6
Bokslutsdispositioner 13 - - =371 -15]1
Resultat fore skatt 498,9 1582,4 454,7 1424,5
Skatt pa arets resultat 14 -1,4 -361,4 -100,0 -325,8
ARETS VINST 387,5 1221,0 354,7 1098,7
Resultat hanforligt till majoritetsdgare 3827 12144 - -
Resultat hanforligt till minoritetsdgare 48 6,6 - -
KONCERNEN

Ravaror och fornédenheter 1884,8 M

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Finansiella kostnader

139510
582800
36140
15,30
919

Kostnader Intakter

710471

1478

W 98235 Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

(mkn) Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 15 689 60, 54,5 58,3
Ovriga immateriella tillgdngar 16 292 255 24,2 22]
98] 85,6 78,7 80,4

Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 17 659,5 714] 352,6 358,5
Inventarier 18 9827 9750 81,3 840,8
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 1671 166.8 120,1 19,6
P3gdende nyanlaggningar 20 233 8,2 11 2,5
1832,6 1864] 1285 13214

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 - - 416,3 400,0
Fordringar hos koncernforetag 22 - - - 161,5
Andra langfristiga fordringar 23 10,2 1,5 10,2 n5
Uppskjutna skattefordringar 30 68,4 872 73,5 86,5
78,6 98,7 500,0 659,5
B Summa anldggningstillgangar 2009,3 2048,4 1863,8 2061,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
B Forbrukningsmaterial 770 80,0 74,6 776

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5870 544) 3694 365,0

Fordringar hos koncernféretag - - 418,2 91,6

Skattefordringar 2037 2073 186,8 194,7

Ovriga fordringar 495)] 48,7 488,8 40,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2340 2440 159,3 179,8

O 15198 1044] 1622,5 8717
Kortfristiga placeringar

L1 Rantebarande vardepapper 38 18574 25335 1646,] 23153

O Ovriga kortfristiga placeringar 25 4244 353] - -

22818 2 886,6 1646, 23153

[ Kassa och bank 38 4073 566,8 333 525,5

Summa omséttningstillgangar 4 285,9 4 577,5 3676,3 3790,1

SUMMA TILLGANGAR 6 295,2 6625,9 5540,1 5851,4
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Balansrakningar

KONCERNEN

MODERFORETAGET

(mkr) Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 500 000 aktier) 650,0 650,0 650,0 650,0
Bundna reserver/Reservfond 305,5 305,5
955,5 955,5
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 3370 3370 3370 3370
Balanserad vinst 2877 17,0
Annat eget kapital inklusive &rets vinst/Arets vinst 20553 25007 354,7 1098,7
979,4 14527
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets 3042,3 34877 1934,9 2408,2
&gare/Summa eget kapital
Minoritetsintressen 317 298
Summa eget kapital 3074,0 3517,5
Obeskattade reserver 27,28 = - 642,8 636,8
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner 29 20022 18592 20022 1859,2
Uppskjuten skatt 30 1718 215 36,2
Ovriga avsattningar 10 3] - -
Summa avsattningar 2175,0 2 073,8 2002,2 1895,4
LANGFRISTIGA SKULDER 3l
Skulder till kreditinstitut 03 05 - -
Ovriga skulder 6,5 159 - -
Summa langfristiga skulder 6,8 16,4 0,0 0,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3297 3221 249,4 240,
Skulder till koncernféretag - - 2236 186,9
Aktuella skatteskulder 24 2,6 - -
Ovriga skulder 32 2471 236,8 186,5 1771
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 460,2 456,7 300,7 306,9
Summa kortfristiga skulder 1039,4 1018,2 960,2 911,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 295,2 6 625,9 5540,1 58514
Stéllda sakerheter 34 212,3 210,7 210,0 210,0
Ansvarsférbindelser 35 281,6 3258 1782 62,9
KONCERNEN
Tillgdngar  Eget kapital + skulder
Anlaggningstillgéngar 20093 [13042,3 Eget kapital
Varulager 7701 |37 Minoritetsintressen
Kortfristiga fordringar 1519,8 O W 21750 Avséttningar
Kortfristiga placeringar 424,41 Wes Langfristiga skulder
Likvida medel 226471 10394 Kortfristiga skulder
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01
(mkr) Not -2014-12-3 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 4989 15824 4918 1439,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m 36 4425 -535.8 4076 -603,0
941,4 1046,6 899,4 836,6
Betald skatt -129,6 -132,0 -15,3 -123,4
[0 Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 811,8 914,6 784,1 713,2
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
B Okning/minskning av varulager 3,0 4,9 3,0 4,9
O Okning/minskning av rérelsefordringar -479,3 -715 -754,0 -50,6
O Okning/minskning av 6vriga kortfristiga placeringar -712 -69,8 = -
E Okning/minskning av kortfristiga rérelseskulder 23,6 23,4 -55,8 2,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 287,9 801,6 -22,7 669,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag -12,4 - -18,3 -
W Forvarv av anlaggningstillgdngar 37 -4483 -599,3 -313,5 -503,3
W Forsalining av anlaggningstillgangar 127.4 78,2 88,9 772
Forsalining av dotterféretag 40,9 - = 1,0
B Okning/minskning av langfristiga fordringar 13 -0)1 162,8 171
Kassaflode fran investeringsverksamheten -291,1 -521,2 -80,1 -408,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
B Okning/minskning av 1&ngfristiga skulder -0,8 -0,2 - -
Inl6sen aktier -198,0 - -198,0 -
Erhallna koncernbidrag - - 85,3 80,7
Lamnade koncernbidrag - - -16,1 -4,8
[0 Utbetald utdelning till minoritet -3,6 -29 = -
[0 Utbetald utdelning -630,0 -650,0 -630,0 -650,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -832,4 -653,1 -758,8 -574,1
[ Arets kassafléde -835,6 -372,7 -861,6 -312,2
Likvida medel inkl réntebdrande viardepapper vid arets borjan 3100,3 34731 2840,9 3153,0
Likvida medel inkl rantebarande vardepapper vid arets slut 38 2264,7 3100,3 1979,2 2840,8
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KONCERNEN

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Minskning av varulager

Okning av kortfristiga fordringar

Okning av kortfristiga placeringar

Okning av kortfristiga skulder
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
Forvarv/forsalining av dotterforetag netto
Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder

Inlésen aktier

Lamnad utdelning

= Arets kassafléde
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Redovisnhingsprinciper och noter

For koncern och moderforetag

NOT 1 Redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas koncern- och arsredovis-
ning med tilldmpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna r&d BFNR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillampades arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rdd for stora foretag. Overgdngen har gjorts i enlighet med
foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebar att jamforelse-
talen for 2013 har raknats om och att jdmforelsetal presenteras i samtliga
rakningar och noter.

Effekter av évergang till K3
Féljande féréndringar har paverkat koncern och moderféretag:

* Pensionsatagande som inte tackts av Praktikertjanst AB:s
Pensionsstiftelse (underkonsolidering), direktpensioner och andra
pensionsforpliktelser har tidigare redovisats som ansvarsforbindelse.
| upprattade ingangsbalansrakningar 2013-01-01 redovisas under-
konsolideringen 2012-12-31 under posten Avsattningar till pensioner.
Redovisning av ovanstaende har gjorts mot Eget kapital.

+ Overganag till komponentavskrivningar enligt K3 fér Byggnader samt
forandring av skuldférd underkonsolidering, direktpensioner och an-
dra pensionsforpliktelser paverkar jamforelsearet 2013 i koncernens
och moderforetagets resultat- och balansrakningar. Moderforetagets
lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion i resultatrakningen istallet for som tidigare efter sin ekonomiska
innebord.

Detaljerna i koncernens och moderféretagets ingangsbalansrakning 2013
samt dvergangsbalans- och resultatrakning fér 2013 presenteras i noterna
39 och 40 nedan.

Undantag fran retroaktiv tillimning med mera

Koncernen

Vid 6vergangen har féretaget valt att tillampa ett tillatet undantag

fran retroaktiv tillampning i koncernredovisningen, vilket innebar att
rorelseférvary som gjorts fore tidpunkten fér Gvergangen inte har raknats
om retroaktivt. | enlighet med féreskrifterna i K3 presenteras posterna i
koncernens eget kapital med en annan indelning an tidigare. Koncernens
bundna reserver 2013 ingar fortsattningsvis i posten Annat eget kapital
inklusive Arets resultat. | koncernens fria reserver ingick en éverkursfond
som nu klassificeras som Ovrigt tillskjutet kapital. Posten Annat eget
kapital inklusive arets resultat innefattar i de presenterade balansrakning-
arna uppskrivningsfond, ackumulerade valutakursdifferenser, balanserade
vinstmedel samt arets resultat.

Moderféretaget

Vid dvergangen har foretaget valt att tillampa ett tilldtet undantag fran
retroaktiv tillampning vad avser redovisat varde pa andelar i dotter-
foretag. Vardet har faststallts till det redovisade vardet enligt tidigare
principer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Identifier-
bara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangar-
na varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan
de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet. Koncernens rakenskaper omfattar moder-
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foretaget och alla dess dotterforetag. Foretag dar moderféretaget inne-
har majoritet av résterna pa arsstaémman och foretag dar moderforetaget
genom avtal har ett bestammande inflytande, klassificeras som dotter-
foretag. Intressefdretag avser de féretag dar moderforetaget, direkt eller
indirekt, innehar mer an 20 procent av rosterna. | koncernens balansrak-
ningar redovisas de enskilda féretagens obeskattade reserver uppde-
lade pa eget kapital och uppskjuten skatt. | resultatrakningen redovisas
uppskjuten skatt avseende arets férandring av obeskattade reserver.

Intdktsredovisning
Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av tandvard och hélso- och sjuk-
vard. Verksamheterna bedrivs i Sverige samt i liten omfattning i Norge.

Affarsomrade Tandvard
Intakter redovisas i takt med att faststallda och med patienterna 6verens-
komna atgarder blivit utforda samt att ersattningsbegéran upprattats.

Afférsomrade Hélso- och sjukvard
Halso- och sjukvardstjanster som utférs i enlighet med avtal faktureras
manatligen. Ersattningen ar knuten till antal patientbesok samt typ av
&tgard med mera. Ovriga tjanster redovisas i den takt de blivit utférda
och ersattningsbegaran upprattats.

Koncernbidrag
Lamnat och erhallet koncernbidrag redovisas under bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.

Ersattning till anstéllda

Kortfristig ersattning

Utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus.

Kortfristig ersattning redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att utbetala en ersattning.

Ersattning efter avslutad anstéllining (oension)

Del av koncernens pensionsforpliktelse tryggas genom avsattningar i
balansrakningen i kombination med kreditférsakring hos forsakrings-
foretag (FPG) och redovisas i balansrakningen under Avsattningar till
pensioner. De formansbestdmda pensionsatagandena enligt PTP-planen
tryggas genom Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse. PTP-planen &r en
allman pensionsplan skapad for Praktikertjanst AB:s praktikansvariga
vardutovare. Den del av PTP-planens pensionsatagande som inte tacks
av pensionsstiftelsens férmogenhet redovisas under Avsattningar till pen-
sioner i enlighet med K3 kapitel 28 punkt 19. Direktpensioner och évriga
pensionsforpliktelser redovisas ocksa under Avsattningar till pensioner.
Pensionsataganden enligt PTP-planen samt direktpensioner ar beraknade
enligt forsakringstekniska grunder i Finansinspektionens féreskrift FFFS
2007:24 och 2007:31. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet
som premier eller utbetalningar.

Réanteintdkter och rantekostnader
Ranteintakter och rantekostnader redovisas till nominellt belopp och i
den period de hanfor sig till.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar av uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden pa temporara skillnader som uppkommer mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De
temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskriv-



ningar pa fastigheter, avsattningar till pensioner samt pa skattemassiga
underskott. | moderféretaget redovisas den uppskjutna skatten avseende
de obeskattade reserverna som en del av de obeskattade reserverna.

Vérdering och avskrivning av immateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart dver
den beddémda nyttjandeperioden.

Goodwill &r foremal for lopande prévning dar hansyn tas till framtida
kassafloden. Bedomd nyttjandeperiod dverstigande 5 ar ar baserad pa
forvarvade tillgangars strategiska varde samt langsiktigheten i innehavet
av tillgangen.

Avskrivningsprinciper fér immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 10-15%
Ovriga immateriella tillgdngar 20%

Vérdering och avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart éver
den beddémda nyttjandeperioden.

| anskaffningsvardet ingar avgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen.

Realisationsvinst respektive reaHsatipnstrIust vid avyttring av en
e_x_nléggmngstillgéng redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Komponentredovisning

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Komponentavskrivningar byggnader och mark

Mark 0,0%
Markanlaggning 5.0%
Byggnads- och markinventarium 10,0-20,0%
Stomme 1,0%
Tak 2,5%
Fasad 2,5%
Inre ytskikt (golv, vaggar, innertak) 5.0%
Installationer (el, ror, ventilation, hiss) 3,3%
Hyresgastanpassningar 10,0%
Materiella anlaggningstillgangar

Maskinell utrustning 5.0%
Inventarier 15,0%
Tjanstebilar 20,0%
Datautrustning 20,0%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15,0%

Finansiella instrument

Vdarderingsprinciper

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapital
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-
visas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar
i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde. Vardering av rantebdrande vardepapper sker enligt
portféljmetoden.

Finansiella instrument redovisas i balansrakningen nar moderféretaget
och/eller annat koncernféretag blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Moderféretagets rantebarande vardepapper utgors av statsskuldvaxlar,
bank- och foretagscertifikat samt bostadsobligationer placerade i tva
delportféljer; en penningmarknads- och en obligationsportfélj. Aven i
dotterforetaget Praktikerinvest AB finns en portfélj med rantebarande
vardepapper.

For samtliga rantebarande portféljer finns dokumenterade placerings-
och riskspridningsriktlinjer vilkas efterlevnad foljs upp manadsvis av
koncernens compliancefunktion.

| posten Ovriga kortfristiga placeringar ingar vardepapper och aktier som
innehas for att placera likviditetséverskott.

Ovriga kortfristiga placeringar har varderas till anskaffningsvarde. Ford-
ringar tas upp till de varden varmed de beraknas inflyta. Onoterade aktier
och andra tillgangar inom private equity har varderats post for post.
Avsattning for befarade forluster gors efter en individuell prévning.

Samtliga finansiella instrument har dokumenterade placerings- och risk-
spridningsriktlinjer som foljs upp av compliencefunktionen manadsvis.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Aktier i utlandska foretag har varderats till historisk anskaffnings-
kurs.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen
redovisas som anlaggningstillgangar, dvriga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar. Fordringarna har upptagits till det lagsta vardet av
nominellt belopp och det belopp varmed de beraknas inflyta.

Varulager
Varulagret har varderats till det I&gsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och bank samt placeringar i rantebarande
vardepapper som omedelbart kan omvandlas till kontanta medel. Dessa
placeringar har 1&g risk for vardeférandring. Rantebarande vardepapper
utgors av statsskuldvaxlar, bank- och foretagscertifikat samt bostads-
obligationer. Dessa ar placerade i tva portfoljer med olika lang duration
(genomsnittlig aterstaende loptid).

Leasing

Leasingavtal som klassificeras som finansiell leasing redovisas som an-
l&ggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande forpliktelse att
i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. | moderforetaget
redovisas och klassificeras samtliga leasingavtal som operationell leasing.
Lokalhyror ingar i operationell leasing. Leasingavgiften redovisas linjart
Over tiden.

Koncernens och moderféretagets uthyrning av lokaler klassificeras som
operationell leasing (som leasegivare). Leasingintakterna redovisas linjart
under leasingperioden.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas fran och med 2014
under bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Jamférelsearet 2013 har
andrats i enlighet med de nya principerna.
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NOTER

NOT 2 Beddmningar och uppskattningar

Betydande beddmningar
Tillampningen av féljande redovisningsprinciper har de mest betydande
effekterna pa de finansiella rapporterna.

Fastighetsvarden
Koncernens féretag undersoker varje ar om nedskrivningsbehov
foreligger for fastigheterna.

Ingen nedskrivning har skett under aret.

Fastigheterna varderas I6pande. Varderingen gérs antingen internt eller
av extern varderingskonsult. Extern varderingskonsult anlitas for att
sakerstalla den interna véarderingen, da fastigheter byggs om eller om
andra faktorer intréffat som kan paverka fastigheternas varde.

Pensioner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som
faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de
antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingar den av Finansinspektionen arligen faststallda diskonte-
ringsrantan. Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

NOT 3 Nettoomséttningens férdelning pa verksamhetsgrenar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Affarsomrade Tandvard 46318 46632 46324 46640
Affarsomrade Halso- och sjukvard 5170,0 48287 3323]1 32587
Ovriga verksamheter 217 214 15 22
98235 9513,3 7 957,0 79249
Nettomsattningens férdelning per land
Sverige 98122 94900 79570 79249
Norge n3 23,3 = -
98235 9513,3 79570 79249

NOT 4 Koncernintern férsaljning och inkdp

MODERFORETAGET
2014 2013
Forsalining till koncernféretag 128,3 18,5
Inkop fran koncernforetag 49,3 479
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget 42 35 17 17
Revisionsverksamhet utéver

- 0,0 0,0 > -
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0,3 0,2 0,3 01
Ovriga tjanster 0.2 0.6 0.2 0.6
Summa revisionsarvoden 47 43 22 24

och andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforande av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 6 Operationella leasingavtal (som leasegivare)

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhdllas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
uppgar till:
Forfaller till betalning inom ett ar 26,3 29,3 16,5 N0
Forfa_ller till bet?lmng senare an ett 770 733 517 50,3
men inom fem ar
Forfaller till betalning senare &n fem ar 211 28,4 - 5,6
124,4 131,0 68,2 66,9
Under perioden erhallna 272 26.8 1.4 m

variabla leasingavgifter

NOT 7 Operationella leasingavtal (som leasetagare)

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter som
Ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter
uppgar till:
Forfaller till betalning inom ett ar 380,3 375,5 270,0 2770
Forfavller till bet?lmng senare an ett 6658 674.9 4040 4150
men inom fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar 137,7 142,3 - -
1183,8 1192,7 674,0 692,0
Leasingkostnaderna 434] 4126 3371 3460

under perioden uppgick till
Over 95 procent av leasingavtalen avser lokalhyror



NOT 8 Personal

NOT 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Medeltalet anstallda Aktieutdelning - - 354 31
under rékenskapsaret Resultat vid avyttring av aktier 272 _ _ _
Kvinnor 7 381 6919 5680 5751 i koncernforetag :
Man 1888 1864 1633 1675 Resultat vid forsaljning av N B _ ~
Totalt for foretaget 9269 8783 7313 742 dotterféretag
Nedskrivningar av andelar 5 B 19 17
Medelantalet anstallda omraknat till ikoncernféretag ' Y
heltid under rakenskapsaret 372 0,0 33,5 14
Kvinnor 6 366 6 041 4908 4918
Man 1809 1794 1562 1583 — = -
Totalt for foretaget 8175 7835 6470 6501 NOT 10 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar
Konsfordelning i styrelser och KONCERNEN MODERFORETAGET
foretagsledningar (antal)
Styrelser 2014 2013 2014 2013
Kvinnor k9 29 4 4 Resultat vid forsaljining av vardepapper 03 02 0,3 03
Man 03 85 6 5 Ranteintakter koncernféretag - - - 3,2
Totalt for foretaget 125 124 10 9 oz 0.2 0z 35
Vd och 6vrig foretagsledning (antal) . " S "
M a 63 : 3 NOT 11 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Man 7 55 5 2 KONCERNEN MODERFORETAGET
Totalt for foretaget 140 18 6 5 2014 2013 2014 2013
L6 h ersattni thi Ranteintakter 19,0 211 35 4,4
oner och ersa *r)ungar, r Ranteintakter koncernféretag = - 6,5 13
Styrelser och vd 217 228 106 8.0 Resultat vid handel med véardepapper 476 96,0 412 65,0
Ovriga anstallda 3486,0 33598 2810, 27339 66,6 171 51,2 70,7
35137 33826 28207 27419
* Varav tantiem eller motsvarande 2,3 23 15 1.0 NOT 12 Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
Sociala kostnader, tkr KONCERNEN MODERFORETAGET
Pensionskostnader for styrelser och vd 88 4] 57 15 2014 2013 2014 2013
Pensionskostnader évriga anstallda 9121 7814 8433 7329 Réntekostnad hanforlig till pensions- 870 592 870 592
Ovriga sociala kostnader 1279,0 12094 1030,7 10237 skuld enligt FPG / PRI ’ ’ ' ’
Upplésning avsattning till pensioner - -100,0 - -100,0 Rantekostnader koncernféretag - - 0.0 -
Gottgorelse fran Pensionsstiftelsen -200,0 0,0 -200,0 0,0 Ovriga rantekostnader och liknande
19999 18949 1679.7 16581 resultatposter -4,9 -6,0 -38 -4,0
: - . - -91,9 -65,2 -90,8 -63,2
Erséttningar till styrelsen for moderforetaget ingar med 3 766 tkr (3 024 tkr). Beloppen inklu-
derar dagsersattningar till styrelsen samt arvode och ersattning enligt avtal till ordférande.
Styrelsens ordférande har pa arsbasis uppburit arvode om 240 tkr (240 tkr). Darutéver har er- NOT 13 BOkS|UtSdISpOSItIOﬂeI’
sattning enligt sarskilt avtal utgatt till ordféranden med 1923 tkr (1575 tkr) exklusive bilforman. MODERFORETAGET
Per 1 september tilltradde Johan Fredriksson som vd efter Carola Lemne som slutade i borjan 204 2018
av maj. Erik Strand var tillférordnad vd fram till dess Johan Fredriksson tilltradde. Verkstallande Erhalina koncernbidrag 90,1 85,2
direktoren har uppburit 16n med 300 tkr per manad exklusive bilférman. Under ret har Lamnade koncernbidrag -121,2 -16]1
vd-byte skett med viss 6verlappning vilket inneburit en hogre kostnad &n normailt. Avsattning till periodiseringsfond = -150,0
Anstél.\.ningsavtaalet l6per mefi 6_mén§ders uppsé.gn'\r_wgstida fré‘n vd's s'\da._Frén ft“zretagets Aterforing av periodiseringsfond _ 918
sida galler 6 manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran foretagets sida erhaller vd 12 Sl il ek avataivin
manaders avgangsvederlag utover uppsagningstiden. Vd omfattas av sedvanlig pensionsplan h a K néllan bo i N Ia 9 -6,0 -26,0
(ITP 1) med pensionsalder 65 ar samt efterlevandepension enligt de regler som tillampas for och avskrivning enligt plan - —

heltidsanstallda tandl&kare och l&kare i Praktikertjanst AB. Vd har dessutom ratt till komplet-
terande pension fran 62 ars alder enligt sarskilt avtal.

| de dotterforetag dar ersattning till vd utgar galler sedvanlig pensionsplan (ITP/ITPK).
Anstallningsavtalen varierar med mellan 3 och 12 méanaders uppsagningstid fran vd's sida.
Fran foretagens sida varierar uppsagningstiden mellan 6 och 24 manader.

En ersattningskommitté bestdende av samtliga arsstémmovalda styrelserepresentanter
har till uppgift att godkanna avtal om ersattningar for vd och 6vrig féretagsledning i
moderforetaget samt for vd i koncernféretag.

Koncernledningens erséttning innehaller en fast och en rorlig ersattningsdel. Den rérliga delen
kan maximalt uppga till 45 procent av den fasta delen, uppdelat pa ett ettarsmal (30 procent)
och ett rullande trearsmal (15 procent). Utfallet styrs av pa férhand faststallda mal dar ena
halften utgér ekonomiska mal och den andra hélften av verksamhetsmal uppsatta av styrelsen,
inklusive personliga ledarskapsmal. Forslag till utfall granskas och godkanns av ersattnings-
kommittén.

Ordférande och vd uppbar inga andra ersattningar fér uppdrag inom koncernen.
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NOT 14 Skatt pa arets resultat

NOT 17 Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad pa arets resultat -133,0 -119,8 -123,2 -104,5 Ingaende anskaffningsvarde 8779 550,6 394,7 81,7
Uppskjuten skatt avseende Inkdp 2,0 14,3 = -
obeskattade reserver -18 -218 - - Férsaliningar/utrangeringar -46,5 - - -
gxsglruatreansskl;‘ant; g;/feende 234 -2198 22 213 Omklassificeringar 40 3130 54 3130
Utgaende ackumulerade

M4 3614 000 -3258  anskaffningsvérden Bl v %
Resultat fére skatt 498,9 1582,4 4547 14245 L 1638 458 362 317
Skatt beraknagﬁ enligt gallande 1098 3481 11000 3134 ForsaUmhgar/.utrangerlngar .0 - - -
skattesats (22%) Omklassificeringar 01 - - -
Tillkommer/avgar: Arets avskrivningar 252 180 13 -45
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 2

-9,9 -10,4 -73 -9.4 Utgaende ackumulerade ~ . _ _
kostnader avskrivningar 177,9 163,8 475 36,2
Skatteeffekt av e] skattepliktiga 190 19 98 19
intakter ’ ’ : ’ Utgaende planenligt restvarde 659,5 7141 352,6 358,5
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -01 - 0,0 - ST BTt . oG T e T e 2. G
= amtliga fastigheter inom koncernen férutom de av moderféretaget &gda Tranhalsen 2, 6 ocl
Skatteeffe.kt SdElBlERE -1,3 -08 -1 -0,6 ar forvaltningsfastigheter med langsiktig uthyrning for vard- eller skolverksamhet. Moderféreta-
periodiseringsfond ) . ; . : )
o gets fastigheter Tranhalsen 2, 6 och 11 inrymmer huvudsakligen foretagets egna administrativa

Skatteeffekt Gvrigt 93 -4.0 14 -4.3 verksamheter. En mindre del hyrs ut till dotterféretag samt externa hyresgaster. Under aret
Skatt enligt resultatrakningen -m,4 -361,4 -100,0 -325,8 avyttrade koncernen fyra fastigheter.

NOT 15 Goodwill

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 190,9 174,5 1737 158,2
Anskaffningsvarde i dotterforetag 25 _ _ B
fore forvarv '
Inkop 332 217 16,1 20,7
Forsaliningar/utrangeringar -13,5 -53 -1 -52
Utgdende ackumulerade 213] 190,9 178,7 1737
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -130,8 -121,2 -15,4 -106,1
Avskrivning i dotterforetag 15 _ N B

fore forvarv
Forsaliningar/utrangeringar 70 4,6 6,8 4,5

Arets avskrivningar -16,4 -14,2 -15,6 -13.8
Utgaende ackumulerade a7 1308 1242 5.4
avskrivningar

Ingdende avskrivningar 0,0 - - -
Avrets avskrivningar -25 - - -
Utgaende ackumulerade 25 00 00 00
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde 68,9 60,1 54,5 58,3

Moderfoéretagets goodwill omfattar inkramsgoodwill och hyresratter.
| koncernen tillkommer koncerngoodwill hanférlig till foretagsforvary.

NOT 16 Ovriga immateriella tillgdngar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 26,7 1 22,9 0,0
Inkoép 94 256 6,8 22,9
Utgaendg ackymulerade 361 267 297 29
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -2 0,0 -0,8 0,0
Arets avskrivningar -57 -2 -4,7 -0,8
Utgagndle ackumulerade 69 12 55 08
avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 29,2 25,5 24,2 22,1

Tillgangen avser aktivering av utgifter for affarssystem som &r vardehojande
och med en livslangd 6ver fem ar.

PRAKTIKERTJANST - 2014

Koncernens redovisade varde uppgick till 659,5 mkr (714,1 mkr). Moderforetagets redovisade
varde uppgick till 352,6 mkr (358,5 mkr).

Koncernens kvarvarande fastigheter, med undantag foér Tranhalsen 2, 6 och 11, varderas till

375 mkr (365 mkr). Fastigheten Solna Kasernen 8 Fastighets AB varderades under 2014 av
externt varderingsforetag. Ovriga fastigheter har varderats internt. Varderingarna beaktade dels
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden med en kalkylperiod pa 10 ar och dels genom en
marknadsjamforelse. Foregaende ars vardering kvarstar.

Moderféretagets fastigheter Tranhalsen 2, 6 och 11 varderades infér arsbokslut 2013 genom
extern vardering till 615 mkr (615 mkr). Féretaget anser att de parametrar som anvants vid
foregaende ars véardering inte har forandrats pa nagot vasentligt satt och att fastigheternas
verkliga varde darfor kan anses oférandrat.

NOT 18 Inventarier

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 29888 28797 25970 25089
Anskaffningsvarde i dotterféretag 37 B _ B
fore forvarv :
Inkép 360,9 405,0 2711 3432
Forsaliningar/utrangeringar -298,1 -295,5 -258,0 -255]1
Omrakningsdifferens avskrivningar 0,0 -0,4 = -
Utgaende ackumulerade 30553 298838 26100 25970
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -2013,8 -1964,4 -1756,2 -1718,7
Forsaljningar/utrangeringar 2337 2335 203,6 200,0
Anskaffningsvarde i dotterféretag 04 B N B
fore forvarv .
Arets avskrivningar -292,0 -283, -246,2 -2375
Omrakningsdifferenser avskrivningar 0,0 0,2 - -
Utgaende ackumulerade 20725 -20138  -17988 17562
avskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -0 - - -
Omrakningsdifferenser nedskrivningar 0,0 - = -
Utgaen_de_ackumulerade -01 00 00 00
nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 982,7 975,0 81,3 840,8
Anska_ffnmgsyérd_e a:/seende 253 480 N _
finansiell leasing ingar med
Planenligt restvarde avseende 105 217 _ B

finansiell leasing ingar med



NOT 19 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 299,5 2839 188,4 186,2
Inkép/Utbetalningar under aret 216 234 15,0 19
Forsaljningar/utrangeringar -89 -9,9 =77 -9,7
Omklassificeringar 1,5 2] = -
SR AT 3137 2995 1957 1884
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -132,7 -88,4 -68,8 -29,9
Forsaliningar/utrangeringar 57 9,6 5,6 94
Omklassificeringar -0]1 - = -
Arets avskrivningar -19,5 -53,9 -12,4 -48,3
Utgaende ackumulerade 1466 1327 756 68,8
avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde 1671 166,8 120,1 19,6

NOT 20 Pagdende nyanlaggningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 8,2 214,9 25 210,9
Inkdp/Utbetalningar under aret 212 109,3 45 104,6
Forsaljningar/utrangeringar -0,6 -0,9 -0,5 -
Omklassificeringar -5,5 -315]1 -54 -313,0
Utgaendle ackymulerade 233 8.2 1 25
anskaffningsvarden
Utgdende planenligt restvarde 23,3 8,2 11 2,5

NOT 21 Andelar i koncernfoéretag

MODERFORETAGET

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 420,6 4216
Inkép 18,2 -
Forsaljiningar - -10
Utgaendg ackymulerade 4388 4206
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar -20,6 -19,0
Arets nedskrivningar -1,9 -1,6
Utgaenlde'ackumulerade 225 2206
nedskrivningar
Utgdende bokfort varde 416,3 400,0

Forvérv av dotterféretag

Nedanstaende féretag har under aret forvarvats av moderféretaget och inkluderats
i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter férvarvstidpunkten.

Bidrag till koncernens nettoomsattning
och resultat efter finans inklusive
avskrivning koncerngoodwill

Resultat
Forvarvs- Netto- efter
Foretag datum omséattning  finans
Consolare AB 2014-04-01 9,2 08
Foretaget driver en vardcentral i Laholm med
vardvalsavtal med Hallands lans landsting.
Sollentuna Specialistklinik AB 2014-10-01 8,2 0,5

Foretaget bedriver specialistsjukvard inom
Stockholms I&ns landsting. Verksamheten
bedrivs vid Sollentuna Sjukhus.

Innehav av andelar i dotterféretag utgérs av féljande:

KONCERNEN Organisations- Foretagets Kapital-
nummer sate andel

Barnbordshuset Stockholm AB 556612-0290  Stockholm 51%
Barnbordshuset Family AB 556168-8895 Stockholm 100%
Barnbordshuset i Praktikertjanst AB 556114-8171 Stockholm 91%
CityAkuten i Praktikertjanst AB 556193-0693  Stockholm 100%
Consolare AB 556835-6439  Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Tranhalsen AB 556622-5487  Stockholm 100%
Medicinsk Rontgen AB 556062-0204  Stockholm 100%
Narsjukvarden Osterlen AB 556028-6386 Stockholm 100%
Praktikerinvest AB 556076-8300  Stockholm 100%
Praktikerinvest PE AB 556559-7415  Stockholm 100%
Praktikertjanst Anestesisjukvard AB 556329-1375  Stockholm 75%
Praktikertjanst Fastigheter AB 556282-3350 Stockholm 100%
Praktikertjanst Fastigheter Holding AB 556358-5628  Stockholm 100%
Solna Kasernen 8 Fastighets AB 556162-0393 Stockholm 100%
Praktikerfinans AB 556080-0590  Stockholm 100%
Lakarhus AB 556080-2075  Stockholm 100%
Praktikertjanst Forsakring AB 516406-0450 Stockholm 100%
Praktikertjanst Halso- & Sjukvard AB (svb) 556627-5458  Stockholm 100%
Praktikertjanst N.AR.A. AB 556743-1951 Stockholm 100%
Praktikertjanst Narsjukhus Vastra Gotaland AB 556954-8026 Stockholm 100%
Praktikertjanst Primarvard AB 556453-8915 Stockholm 100%
Praktikertjanst Psykiatri AB 556596-1587 Stockholm 100%
Proliva AB 556193-0701  Stockholm 100%
Rehab Station Stockholm Holding AB 556472-1958 Solna 100%
Rehab Station Stockholm Hotell AB 556277-7747 Solna 100%
Rehab Station Stockholm AB 556284-9421 Solna 100%
Ryggkirurgiska Kliniken i Strangnas AB 556297-1290 Strangnas 100%
Scandinavian Venous Centre Holding AB 556480-3871 Stockholm 20%
Scandinavian Venous Centre Sverige AB 556193-4711 Stockholm 100%
Scandinavian Venous Centre Norge A/S 995590794 Oslo, Norge 100%
Skyclinic Praktikertjanst AB 556478-4162 Stockholm 100%
Sollentuna Specialistklinik AB 556666-4305  Stockholm 100%
Southern California Real Estate AB 556386-3314  Stockholm 100%
Stockholm Heart Center AB 556380-0431  Stockholm 100%
Bokfort  Bokfort

Kapital/- Antal varde  varde

MODERFORETAGET réstandel aktier 2014 2013
Barnbérdshuset Stockholm AB 51% 510 20 20
Barnbordshuset i Praktikertjanst AB 91% 9100 10 10
CityAkuten i Praktikertjanst AB 100% 110 000 1.5 11,5
Consolare AB 100% 500 1,6 0,0
Fastighetsbolaget Tranhalsen AB 100% 100 0,1 0]
Medicinsk Rontgen AB 100% 100 000 214 214
Narsjukvarden Osterlen AB 100% 100 000 20,0 20,0
Praktikerinvest AB 100% 500 000 149,0 1490
Praktikerinvest PE AB 100% 2000 0,0 0,0
Praktikertjanst Anestesisjukvard AB 75% 37500 3,7 10
Praktikertjanst Fastigheter AB 100% 11250 000 12,8 12,8
Praktikertjanst Forsakring AB 100% 45 000 45,0 45,0
Praktikertjanst Halso- & Sjukvard AB (svb) 100% 20 000 2,0 2,0
Praktikertjanst N.A.R.A. AB 100% 30 000 3,0 3,0
Praktikertjanst Narsjukhus Vastra Gotaland AB~ 100% 10 000 10 0,0
Praktikertjanst Primarvard AB 100% 10 500 129 129
Praktikertjanst Psykiatri AB 100% 15000 0] 0,1
Proliva AB 100% 10 000 1,0 1,0
Rehab Station Stockholm Holding AB 100% 5000 0,0 0,0
Ryggkirurgiska Kliniken i Strangnas AB 100% 15500 2] 2]
Scandinavian Venous Centre Holding AB 20% 2000 0] 0]
Skyclinic Praktikertjanst AB 100% 40 2,5 2,5
Sollentuna Specialistklinik AB 100% 3000 1,0 0,0
Southern California Real Estate AB 100% 50 000 6,7 6,7
Stockholm Heart Center AB 100% 10 000 58 5.8
Utgdende bokfort varde 416,3  400,0
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NOT 22 Fordringar hos koncernféretag NOT 26 Eget kapital

MODERFORETAGET Ovrigt Annat  Summa Mino- Totalt
KONCERNEN 2013-12-31 Aktie- tillskjutet tillskjutet eget ritets- eget
2014 2013 kapital  kapital eget kapital ~ kapital intresse  kapital
Ingaende fordran 161,5 178,8 2 ;
g ' Ingdende eget kapital
Amortering under aret -161,5 -17.3 erﬁigt K3 ngt 39 B 650,0 3370 19089 28959 24,7 2920,6
Cigaendelbokfordvarde ol 1615 Arets resultat 12144 12144 66 12210
Utdelning till dgarna -650,0 -650,0 -29 -6529
Uppskjutna skatteeffekter *) 28,3 28,3 28,3
= S " Ovriga forandringar minoritet -0.8 -0,8 15 0,7
NOT 23 Andra langfristiga fordringar : Omrakningsdifferenser o1 w01 o1 02
HONCIERNEN MOPIERFCIREACET Eget kapital 6500 3370 25007 34877 298 35175
2014 2013 2014 2013 *) 28,3 mkr avser effekt av éndrad skattesats
Ingdende fordran 1,5 N4 15 n4 Ourigt e SummE Miee | Tated
Utlaning under aret 02 17 02 17 KONCERNEN 2014-12-31 Aktie- tillskjutet  tillskjutet eget ritets-  eget
Amortering under aret -1,5 -1,6 -1,5 -1,6 kapital  kapital eget kapital ~ kapital intresse kapital
Utgaende fordran 10,2 1,5 10,2 15 s i
g‘ﬁgﬁ”ﬁ; ﬁgf%ap'ta' 6500 3370 25007 34877 298 35175
Utgadende bokfort varde 10,2 1,5 10,2 1,5 Arets resultat 3827 3827 48 3875

Justeringar avseende 00 -07 07

" e omstrukturering
NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter | [8sen 2V aktiar 1025 955 1980 1980

KONCERNEN MODERFORETAGET Fondemission 1025 -102,5 00 0,0

2014 2013 2014 2013 Utdelning till dgarna -630,0 -630,0 -36 -6336

Forutbetalda hyror 309 258 14 14 Nyemission 0,0 13 13

Upplupna intékter 62,2 88,0 323 66,1 Omrékningsdifferenser -0]1 -0/ 01 0,0

Forutbetalda kostnader 140,9 130,2 1256 12,3 Eget kapital 650,0 3370 20553 30423 31,7 3074,0
234,0 244,0 159,3 179,8 )

Over- Fritt ~ Summa

MODERFORETAGET 2013-12-31 Aktie- Reserv- kurs- eget eget

e . kapital fond  fond kapital kapital
NOT 25 Ovriga kortfristiga placeringar oo o ond_reotel kepre

Ingdende eget kapital

KONCERNEN enligt K3, not 40 650,0 305,5 3370 6670 19595
2014 2013 Arets resultat 10987 10987
Nordiska noterade aktier, 439 625 Utdelning -650,0 -650,0
marknadsvarde 50 123 tkr : ' Eget kapital 650,0 305,5 3370 1157 24082
Langsiktiga nordiska aktier 54 12,7
Utlandska ej noterade aktier 0] 0] Over- Fritt ~ Summa
Fastigheter, fonder - 101,6 MODERFORETAGET 2014-12-31 Akt_'\ef Reserv- kurs- eget eget
Y ——— 3750 176.2 . . kapital fond fond kapital  kapital
4244 353 e el 6500 3055 3370 1157 24082
faststalld balansrakning
Arets resultat 354,7 3547
Fondemission 102,5 -102,5 0,0
Aterkép av egna aktiker -102,5 -955 -198,0
Utdelning -630,0 -630,0
Eget kapital 650,0 3055 3370 6424 19349
NOT 27 Obeskattade reserver
MODERFORETAGET
2014 2013
Periodiseringsfonder, Not 28 324,0 3240
Avskrivning utéver plan 318,8 312,8
642,8 636,8
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 141,4 140,1
NOT 28 Periodiseringsfonder
MODERFORETAGET
2014 2013
Taxeringsar
2008 174,0 174,0
2013 150,0 150,0
324,0 324,0
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NOT 29 Avsattningar till pensioner

NOT 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
PRI o . N 1534,2 14672 1534,2 14672 Semesterl@heskuld och 1308 5.3 73 689
Avsattning till pensioner évrigt* 468,0 392,0 468,0 392,0 upplupna léner
20022 1859,2 20022 1859,2 Upplupna sociala avgifter 39,5 342 211 19,9
) ) i Sé&rskild l6neskatt 162,5 190,6 146,2 178,9
*) Ej tryggad enligt Lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelser m m. Ovriga upplupna kostnader 107.9 918 585 36,5
Forutbetalda intakter 19,5 24,8 3,6 2,7
460,2 456,7 300,7 306,9

NOT 30 Uppskjutna skatter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Uppskjutna skatter som uppstar till
foljd av temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag ar
enligt foljande:
Uppskjutna skattefordringar
Forbattrmg_sutg\fter pa 36 28 02
annans fastighet
Materiella anléggningstillgangar 14 2.2 14 14
Pensionsavsattningar 1091 87,2 108,9 86,2
Ovriga temporara skillnader 0,5 0,8 0,3 0,9
Summa uppskjutna skattefordringar 14,6 93,0 10,8 88,5
Kvittning mot uppskjutna _ = R B
skatteskulder +/- “oz >8 98 20
Uppskjutna skattefordringar 68,4 872 73,5 86,5
Uppskjutna skatteskulder
Skattemassiga direktavdrag 373 382 373 382
reparation bygnad
Ovriga uppskjutna skatteskulder -89 -9,9
Summa uppskjutna skatteskulder -46,2 -48,1 -373 -38,2
Kvittning mot uppskjutna
skattefordringar +/- o2 58 L 20
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -42,3 0,0 -36,2
Ovriga uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattesku*lder avseende 1718 169.2 5 B
obeskattade reserver®
Avgér/tillkommer:
Uppskjutna skattefordr|_ngar/sku|der 00 423 00 6.2
avseende temporéara skillnader
Summa uppskjutna skatteskulder 78 ons 0.0 36.2

enligt balansrakning

| jamforelsedret 2013 redovisas effekterna av K3 under uppskjutna skattefordringar.
* Varav O tkr (28,3 mkr) avser effekt av andrad skattesats och redovisas 6ver eget kapital.

NOT 31 Langfristiga skulder

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning

senare an 5 ar efter balansdagen uppgar till:

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 03 0,5 = -
Ovriga skulder 6,5 15,9 = -
Utgaende bokfort varde 6,8 16,4 0 0

NOT 32 Ovriga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Arbetsgivaravgifter 99,0 921 778 76,2
Personalens kallskatt 118,0 109,3 97,6 94,2
Ovriga skulder 30,1 354 ni 6,7

247 236,8 186,5 177

NOT 34 Stallda sdkerheter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
Foretagsinteckningar 212,0 210,0 210,0 210,0
Generell pantférskrivning 0,3 0,7 = -

212,3 210,7 210,0 210,0

NOT 35 Ansvarsforbindelser

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
FPG/PRI garantiférbindelse 30,7 29,3 30,7 29,3
Garantiforbindelser évrigt 26,6 24,6 1475 336
Investeringsataganden 224,3 2719 - -
281,6 3258 178,2 62,9

NOT 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 3614 370,5 290,2 304,9
Avsattningar till pensioner 143,0 -888,5 143,0 -888,5
Realisationsresultat -59,4 -14,3 -275 =212
Ovrigt -2,5 -3,5 19 18
4425 -535,8 407,6 -603,0

NOT 37 Forvarv av anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Immateriella anléggningstillgangar 42,6 474 229 43,6
Materiella anlaggningstillgangar 405,7 551,9 290,6 459,7
4483 599,3 3135 503,3

NOT 38 Likvida medel inklusive réantebarande vardepapper

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Rantebarande vardepapper 18574 25335 1646, 23153
Kassa och bank 407,3 566,8 333 525,5
22647 3100,3 19792 28408

Réantebarande vardepapper utgors av statskuldsvaxlar, bank- och foretagscertifikat
samt bostadsobligationer placerade i tva delportféljer; en penningmarknads- och en

obligationsportfolj.

NOTER
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NOTER

NOT 39 Ingangsbalansrakningar enligt K3 koncern och moderféretag

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas koncern- och arsredovisning med tilldmpning av arsredovisningslagen och
Bokfoéringsnamndens allmanna rad BFNR 201211 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Detta innebar att 2013 ars
ingaende balans har raknats om enligt nedan. Se &ven Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt "Effekter av dvergang till K3,

Justeringar

Utgadende balans 2012 Ingdende balans 2013

KONCERNEN Not enligt tidigare principer Eget kapital Pensionsskuld enligt K3-reglerna
Tillgdngar

’ S - 54,4
Immateriella anlaggningstillgangar 54,4
Byggnader 404,8 404,8
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 13257 13257
Summa materiella anléggningstillgangar 1730,5 0,0 0,0 1730,5
Uppskjuten skattefordran a 0,0 2691 2691
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 n4
Summa finansiella anldggningstillgangar n4 2691 280,5
Summa omséattningstillgangar 4 807,6 4 807,6
SUMMA TILLGANGAR 6 603,9 0,0 269,1 6 873,0
Eget kapital
Aktiekapital 650,0 650,0
Bundna reserver 9282 -928,2 0,0
Fria reserver 17712 -1771,2 0,0
Arets resultat 500,7 -500,7 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 3370 3370
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2863 -954,2 1908,9
Minoritetsintresse 0,0
Valutakursdifferenser 0,0
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 3850,1 0,0 -954,2 28959
Minoritetsintresse 24,7 24,7
Summa eget kapital 3850, 24,7 -954,2 2920,6
Minoritetsintresse 24,7 =247 0,0 0,0
Avsattningar pensioner b 1524,3 12233 27476
Uppskjuten skatt 180,6 180,6
Ovriga avsattningar 1,0 1,0
Summa avsattningar 1705,9 0,0 12233 29292
Summa langfristiga skulder 277 277
Kortfristiga skulder 995,5 995,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 603,9 0,0 269,1 6 873,0
Stallda sakerheter 210,7 210,7
Ansvarforbindelser b 1464,8 -1223,3 2415
Notférklaringar
Not a Uppskjuten skatt 22% pa underkonsolidering pensionsstiftelse och direktpensionsskuld tidigare redovisade som ansvarsforbindelse.
Not b Skuldféring av underkonsolidering pensionsskuld 813,6 mkr samt direktpensioner 409,7 mkr.
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NOTER

NOT 39 Ingangsbalansrakningar enligt K3 koncern och moderféretag, fortsattning
Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas koncern- och arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna réd BFNR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Detta innebar att 2013 &rs
ingdende balans har raknats om enligt nedan. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt "Effekter av dvergang till K3'.

Justeringar

. Utgdende balans 2012 Ingdende balans 2013
MODERFORETAGET Not enligt tidigare principer Eget kapital Pensionsskuld enligt K3-reglerna
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 52]1 52]
Byggnader 50,0 50,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11574 11574
Summa materiella anlaggningstillgangar 12074 0,0 0,0 12074
Andelar i koncernféretag 402,7 402,7
Fordringar koncernféretag 178,7 178,7
Uppskjuten skattefordran a 2,5 269, 2716
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1,4 n4
Summa finansiella anldggningstillgangar 595,3 0,0 2691 864,4
Summa omséttningstillgangar 4033, 0,0 40331
SUMMA TILLGANGAR 58879 0,0 269,1 6157,0
Eget kapital
Aktiekapital 650,0 650,0
Bundna reserver 3055 305,5
Overkursfond 3370 3370
Fria reserver 1182,4 -954,2 228,2
Arets resultat 4388 438,8
Summa eget kapital 2 913,7 0,0 -954,2 1959,5
Obeskattade reserver 552,6 0,0 552,6
Avsattningar pensioner b 1524,3 12233 27476
Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 1524,3 0,0 12233 27476
Summa langfristiga skulder 0 0,0
Kortfristiga skulder 8973 8973
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 58879 0,0 269,1 6157,0
Stallda sakerheter 210,0 210,0
Ansvarférbindelser b 12749 -12233 51,6
Notférklaringar
Not a Uppskjuten skatt 22% pa underkonsolidering pensionsstiftelse och direktpensionsskuld tidigare redovisade som ansvarsforbindelse.

Not b Skuldféring av underkonsolidering pensionsskuld 813,6 mkr samt direktpensioner 409,7 mkr.
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NOTER

NOT 40 Overgdngsbalansrékningar enligt K3 koncern och moderféretag
Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas koncern- och arsredovisning med tilldmpning av arsredovisningslagen och
Bokfoéringsnamndens allmanna rad BFNR 201211 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Detta innebar att 2013 ars
ingaende balans har raknats om enligt nedan. Se &ven Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt "Effekter av dvergang till K3,

o i Justeringar Effekter under Ovriga justeringar

Balansrakning 2013 enligt K3, mkr Utgdende balans enligt ingangsbalans- 2013 avs poster som avs poster som

2013 enligt rakning 2013 samt justerats i ingangs- ska redovisas enligt Utgédende balans
KONCERNEN Not tidigare principer arets vinst balansrakning K3 under 2013 enligt K3-regler
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 85,6 85,6
Byggnader a 718,8 -4,7 7141
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 1150,0 1150,0
Summa materiella anldggningstillgangar 1868,8 0,0 0,0 -4,7 1864,
Uppskjuten skattefordran b, c 0,0 269 -182,9 1,0 872
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1,5 15
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1,5 269,1 -182,9 1,0 98,7
Summa omséttningstillgangar 4577,5 45775
SUMMA TILLGANGAR 6 543,4 269,1 -182,9 -3,7 6 625,9
Eget kapital
Aktiekapital 650,0 650,0
Bundna reserver 10284 -1028,4 0,0
Overkursfond 3370 -337,0 0,0
Fria reserver 12121 -1212]1 0,0
Arets resultat 569,6 -569,6 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 3370 3370
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 18559 648,5 -3,7 2500,7
Summa eget kapital hanférligt till moderfoéretagets agare 37971 -954,2 648,5 -3,7 34877
Minoritetsintresse 29,8 29,8
Valutakursdifferenser 0,0
Summa eget kapital 37971 -924,4 648,5 -3,7 35175
Minoritetsintresse 29,8 -29,8 0,0
Avsattningar pensioner d 14672 12233 -831,4 18591
Uppskjuten skatt 21,5 21,5
Ovriga avsattningar 31 3]
Summa avsattningar 1681,8 12233 8314 0,0 20737
Summa langfristiga skulder 16,4 16,4
Kortfristiga skulder 1018,3 1018,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 65434 269,1 -182,9 G/ 6 625,9
Stallda sakerheter 210,7 210,7
Ansvarférbindelser e 7178 -12233 831,5 325,8
Notférklaringar
Not a Overgéng till komponentavskrivningar enligt K3.
Not b Upplésning uppskjuten skattefordran som effekt av aterford underkonsolidering Pensionsstiftelsen 813,6 mkr

samt minskad direktpensionsskuld 17,8 mkr.

Not ¢ Uppskjuten skattefordran komponentavskrivningar.
Not d Aterford underkonsolidering pensionsstiftelse 813,6 mkr samt minskad direktpensionsskuld 17,8 mkr.
Not e Skuldféring av direktpensionsskuld 392,0 mkr.
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NOTER

NOT 40 Overgangsbalansrakningar enligt K3 koncern och moderféretag, fortsattning

Resultatrakning 2013 enligt K3, mkr Resultatposter

2013 enligt Resultatposter 2013
KONCERNEN Not tidigare principer Effekter av K3 2013 enligt K3-regler
Nettoomsattning 95133 9513,3
Ovriga rorelseintakter 152,0 152,0
Summa intakter 9 665,3 0,0 9 665,3
Révaror och fornédenheter -1758,0 -1758,0
Ovriga externa kostnader -1374,5 -1374,5
Personalkostnader a -5447] 8314 -4 6157
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar b -365,7 -4,7 -370,4
Ovriga rérelsekostnader -16,4 -16,4
Summa rérelsekostnader -8 961,7 826,7 -8135,0
Rérelseresultat 703,6 826,7 1530,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0
Resultat fran 6vriga vardepapper som &r anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Ovriga rénteintakter 1171 n71
Rantekostnader och liknande poster -65,2 -65,2
Summa finansiella poster 52,1 0,0 52,1
Resultat efter finansiella poster 755,7 826,7 1582,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Resultat fore skatt 755,7 826,7 1582,4
Aktuell skatt pa arets resultat -119,8 -19,8
Uppskjuten skatt pa OBR -21,8 -218
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader c -379 -181,9 -219,8
Minoritetsandelar i arets resultat d -6,6 6,6 0,0
ARETS RESULTAT 569,6 651,4 12210
Resultat hanférligt till moderféretagets dgare 0 644,8 1214,4
Resultat hanforligt till minoritetsintresse d 0 6,6 6,6
Notférklaringar
Not a Aterféring underkonsolidering pensionsstiftelse samt minskad skuld direktpensioner.
Not b Overgéng till komponentavskrivningar enligt K3 har inneburit genomsnittligt kortare avskrivningstider.
Not ¢ Foérandring uppskjuten skattefordran pensioner och komponentavskrivning.
Not d Minoritetsredovisning enligt K3.
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NOTER

NOT 40 Overgdngsbalansrakningar enligt K3 koncern och moderféretag, fortsattning
Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas koncern- och arsredovisning med tilldmpning av arsredovisningslagen och
Bokfoéringsnamndens allmanna rad BFNR 201211 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Detta innebar att 2013 ars
ingaende balans har raknats om enligt nedan. Se &ven Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt "Effekter av dvergang till K3,

P . Effekter under Ovriga justeringar

Balansrakning 2013 enligt K3, mkr Utgdende balans Justeringar 2013 avs poster som avs poster som

2013 enligt enligt ingangsbalans- justerats i ingangs- ska redovisas enligt Utgédende balans
MODERFORETAGET Not tidigare principer rakning 2013 balansrakning K3 under 2013 enligt K3-regler
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 80,4 80,4
Byggnader a 359,6 -1 358,5
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 962,9 962,9
Summa materiella anldggningstillgangar 13225 0,0 0,0 -1 1321,4
Andelar i koncernforetag 400,0 400,0
Fordringar koncernféretag 161,5 161,5
Uppskjuten skattefordran b, c 0,0 2691 -182,9 02 86,4
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1,5 1,5
Summa finansiella anldggningstillgdngar 573,0 269,1 -182,9 0,2 659,4
Summa omséttningstillgdngar 3790, 37901
SUMMA TILLGANGAR 5766,0 269,1 -182,9 -0,9 5851,3
Eget kapital
Aktiekapital 650,0 650,0
Bundna reserver 305,5 305,5
Overkursfond 3370 3370
Fria reserver 958,6 -954,2 12,6 17,0
Arets resultat 4637 648,5 -13,5 1098,7
Summa eget kapital 27148 -954,2 648,5 -0,9 2408,2
Obeskattade reserver 636,8 636,8
Avsattningar pensioner d 14672 12233 -831,4 18591
Uppskjuten skatt 36,2 36,2
Ovriga avsattningar 0,0 0,0
Summa avsattningar 1503,4 12233 8314 0,0 1895,3
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder Mo INn,o
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5766,0 269,1 -182,9 -0,9 5851,3
Stallda sakerheter 210,0 210,0
Ansvarférbindelser 4549 -12233 8315 62,9
Notférklaringar
Not a Overgdng till komponentavskrivningar enligt K3.
Not b Upplésning uppskjuten skattefordran som effekt av aterford underkonsolidering pensionsstiftelse 813,6 mkr

samt minskad direktpensionsskuld 17,7 mkr.

Not ¢ Uppskjuten skattefordran komponentavskrivningar.
Not d Aterférd underkonsolidering pensionsstiftelse 813,6 mkr samt minskad direktpensionsskuld 17,8 mkr.
Not e Skuldféring av direktpensionsskuld 392,0 mkr.
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NOTER

NOT 40 Overgangsbalansrakningar enligt K3 koncern och moderféretag, fortsattning

Resultatrakning 2013 enligt K3, mkr Resultatposter

2013 enligt Resultatposter 2013
MODERFORETAGET Not tidigare principer Effekter av K3 2013 enligt K3-regler
Nettoomsattning 79249 7 924,9
Ovriga rorelseintakter 1574 157,4
Summa intakter 80823 0,0 80823
Ravaror och férnddenheter -14453 -14453
Ovriga externa kostnader -1144,5 -1144,5
Personalkostnader a -4580,0 8314 -3748,6
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar b -303,8 =11 -304,9
Ovriga rérelsekostnader -11,7 -1,7
Summa rorelsekostnader -7 4853 830,3 -6 655,0
Rérelseresultat 597,0 830,3 14273
Resultat fran andelar i koncernféretag C 86,6 -85,3 13
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar 35 35
Ovriga rénteintakter 70,7 70,7
Rantekostnader och liknande poster -63,2 -63,2
Summa finansiella poster 976 -85,3 12,3
Resultat efter finansiella poster 694,6 745,0 1439,6
Mottagna koncernbidrag [« 0,0 85,3 85,3
Lamnade koncernbidrag 0,0 -16,1 -16,1
Bokslutsdispositioner ej koncernbidrag -84,2 -84,2
Resultat fore skatt 610,4 814,2 1424,6
Aktuell skatt pa arets resultat -108,0 35 -104,5
Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader d -387 -182,7 -221,4
ARETS RESULTAT 463,7 635,0 1098,7
Notférklaringar
Not a Aterféring underkonsolidering pensionsstiftelse samt minskad skuld direktpensioner.
Not b Overgéng till komponentavskrivningar enligt K3.
Not ¢ Koncernbidrag redovisade enligt K3.
Not d Forandring uppskjuten skattefordran pensioner och komponentavskrivning.
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Praktikertjanst AB
Org.nr 556077-2419

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Praktikertjainst AB {or r 2014. Foretagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 20-41.

Styrelsens och verkstéillande direktdrens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret f6r

att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir
noédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om édrsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utf6ras,
bland annat genom att bedoma riskerna f6r visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ir
andamilsenliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
irsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamilsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Praktikertjanst AB:s
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi 4ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Praktikertjanst AB for 4r 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt

aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om f6rvalt-
ningen pd grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utover vér
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgdrder och férhillanden i bolaget for att kunna
bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HUVUDKONTOR

Praktikertjanst AB

103 55 Stockholm
Besoksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 9
010-128 00 00

010-128 36 50 (fax)
info@ptj.se
www.praktikertjanst.se

DOTTERBOLAG

Barnbordshuset i Praktikertjanst AB
(BB Sophia)

Sophiahemmet

Valhallavagen 91, Hus G

114 86 Stockholm

08-40 90 90 00

www.bbsophia.se

Barnbdérdshuset Stockholm AB
(BB Stockholm)

Danderyds Sjukhus

182 88 Stockholm

08-655 78 88
mailbox@bb.ptj.se
www.bbstockholm.se

CityAkuten i Praktikertjanst AB
(Administration)

Olof Palmes Gata 13 A, plan 7

M 37 Stockholm

020-150 150

www.cityakuten.se

Praktikertjanst Rontgen AB
Sveavagen 64

M 34 Stockholm

08-402 09 50
kontoret@mrab.se
www.medicinskrontgen.se

irsjukvarden Osterlen AB
Simrishamns sjukhus
272 81 Simrishamn
0414-150 60
simrishamnssjukhus@ptj.se
www.simrishamnssjukhus.se

Praktikerinvest AB
Praktikerinvest PE AB
103 55 Stockholm
010-128 00 00

Praktikertjanst
Anestesisjukvard AB
103 55 Stockholm
010-128 00 00

Praktikertjanst Fastigheter AB
103 55 Stockholm
010-128 00 00

www.praktikertjanst.se/fastigheter

Praktikertjanst Forsakring AB
103 55 Stockholm
010-128 00 00

Praktikertjanst N.A.R.A. AB
Box 550

136 25 Haninge

08-606 4100/40 00
www.praktikertjanstnara.se

Praktikertjanst Narsjukhus
i Vastra Gotaland AB
(Praktikertjanst Narsjukhus
Dalsland Lysekil Stromstad)
103 55 Stockholm

010-128 00 00

Praktikertjanst Primarvard AB
103 55 Stockholm
010-128 00 00

Praktikertjanst Psykiatri AB
103 55 Stockholm

010-128 00 00
www.jarvapsykatrin.se

Rehab Station Stockholm AB
Frosundaviks allé 13

169 89 Solna

08-555 44 000
info@rehabstation.se
www.rehabstation.se

Ryggkirurgiska kliniken
i Strangnas AB

Lot

645 94 Strangnas
0152-263 00
info@ryggkirurgiska.se
www.ryggkirurgiska.se

Scandinavian Venous Centre
Sverige AB

Lakarhuset Odenplan
Odengatan 69, 3 tr

13 22 Stockholm

08-587 101 33
info@svcstockholm.se
www.svcstockholm.se

Skyclinic Praktikertjanst AB
Box 174

190 46 Stockholm-Arlanda
08-797 93 00
info.hsasc@ptj.se
www.arlandaskyclinic.se

Sollentuna Specialistklinik AB
Nytorpsvagen 10

191 35 Sollentuna

08-444 5140

info@sskab.se

www.sskab.se

Stockholm Heart Center AB
Kungsgatan 38

M 35 Stockholm

08-505 215 00
info@stockholmheartcenter.se
www.stockholmheartcenter.se

Battre VARD
1or battre LIV

@ Praktikertjanst

www.praktikertjanst.se

Folj oss pa Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram

HAR FINNS VI

Praktikertjidnsts verksamheter
inom tandvard och hélso- och
sjukvard finns éver hela Sverige.

o Tanadvérd
® Halso- och sjukvard




