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20 Principer for aktieagarengagemang

201 Bakgrund

Den barande principen i dessa Principer for aktieagarengagemang ar att utdvande av agarinflytande i
noterade innehavsbolag utdvas i syfte att framja majligheten till hogre uthallig avkastning pa
Stiftelsens placerade medel. Genom detta sakerstélls att investeringar inte gors i strid med
Praktikertjanst AB:s vardegrund.

| Stiftelsens Principer for aktiedgarengagemang stipuleras, i enlighet med Tryggandelagen, att
Stiftelsens placeringar vasentligen ska vara likvida. Syftet med detta ar dels att sakerstalla att
vardepappren kan anses ha en marknadsmassig vardering, dels att portfdljen ska ha en rimlig
flexibilitet for omviktningar. Sarskild hansyn bor tas vid agerandet i agarfragor sa att denna flexibilitet
inte gar forlorad. Detta innebar att Stiftelsen inte utan att sarskilda férutsattningar pabjuder detta, bor
binda upp sig gentemot enskilda innehavsbolag eller andra delagare i dessa innehavsbolag sa att
uppfyllandet av likviditetskravet kan ifragasattas.

Tyngdpunkten i Stiftelsens Principer for aktieagarengagemang ligger pa att ta stallning till konkreta
monetara fragestallningar sasom utdelningsnivaer, aterkop eller inldsen av aktier, incitamentsprogram
dar innehavsbolagets aktier eller optioner pa innehavsbolagets aktier ingar. Dessutom vags aven den
langsiktiga hallbarheten in i besluten. Dar beaktar Stiftelsen innehavsbolagets miljépaverkan, sociala
agerande och regelefterlevnad samt riskerna forknippade med dessa. Vidare kan Stiftelsen résta i
fragor om styrelsers sammanséattning i innehavsbolag men endast i undantagsfall nominera eller sjalvt
vara ledamoéter i sddan styrelse. Vardet av att paverka innehavbolagens verksamhet i en riktning som
Stiftelsen tror framjar hdgre avkastning maste alltid betraktas mot bakgrund av den starka
inskrankning av handlingsfriheten som féljer av insynsstallningen.

20.2 Hantering av Stiftelsens hallbarhetsrisker samt etik

Hansyn till etik och hallbarhet ar en forutsattning for att innehavsbolag ska kunna drivas i enlighet med
Stiftelsens varderingar, Praktikertjanst AB:s uppférandekod och innehavsbolagens langsiktiga
intressen. Stiftelsen ska verka for att innehavsbolagen i storsta mojliga grad uppfyller kraven for etik
och hallbarhet avseende manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

20.2.1 CFA:s Etiska Reaqler

Merparten av de som arbetar med Stiftelsens kapitalférvaltning ar medlemmar i CFA Institute och
béarare av certifieringen Chartered Financial Analyst (CFA). Den globalt ledande
branschorganisationen for finansanalytiker och portféljforvaltare har ett eget regelverk och detaljerade
riktlinjer (Code of Ethics and Standards of Professional Conduct). Medlemmar i CFA Institute férbinder
sig att efterleva dessa regler och riktlinjer och Stiftelsen har valt att Iata dessa regler omfatta alla sina
medarbetare.

20.2.2 Global Standards Screening

For att mojliggora en trovardig hallbarhetsbevakning av alla innehavsbolagen i Stiftelsens breda
globala portfdlj har Stiftelsen ett avtal med Sustainalytics. Sustainalytics ingar i Morningstar-koncernen
och ar ett ledande féretag inom analys och uppféljning av bérsbolagens hantering gallande miljo,
socialt ansvarstagande och bolagsstyrning. Deras Global Standards Screening (GSS) ger en
beddmning av innehavsbolagens paverkan pa intressenterna och i vilken utstrackning ett féretag
orsakar, bidrar till, eller ar kopplat till krédnkningar av internationella normer och standarder.

Grunderna for GSS-beddmningarna ar FN: s Global Compact Principles. Information om relaterade
standarder ges ocksa, bl.a. OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s riktlinjer for naringsliv
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och manskliga rattigheter, liksom deras underliggande konventioner. Stiftelsen ska aven verka for att
innehavsbolagen ska ha en transparant och publik skattepolicy med relevant uppféljning.

GSS foretagsbeddmningar speglar flera dimensioner, bl.a.:

e Allvarliga konsekvenser for intressenter och / eller miljo,
e Fdretagens ansvar - ansvarighet, undantag och systematisk natur.
e Fdretagsledning - svar, ledningssystem och implementering.

En helhetsbeddmning baserad pa alla dessa faktorer gors for att avgéra huruvida ett féretags
verksamhet kan anses vara forenligt med allmant accepterade internationella normer eller standarder.

Sustainalytics screenar I6pande samtliga bolag i sin databas och klassificerar dessa i tre grupper
utifran deras foljsamhet till deras Global Standards.

De tre grupperna ar:
o “Compliant” — Uppfyller samtliga krav.
e "Watch List” — Bevakningslista, da misstankar finns om att bolaget inte uppfyller alla krav.

e “"Non-Compliant” — Uppfyller inte kraven. Bekraftad avvikelse eller bolagen visar ingen
intention att adressera patalade tveksamheter.

Stiftelsen ska alltid gora en individuell prévning av varje bolag om det uppstar tveksamheter och nar
ett innehavsbolag hamnar i "Non-Compliant” klassificeringen. En helhetsbedémning ska géras dar
hansyn ska tas till Stiftelsens ansvar for intressenternas val och ve (destinatarer och aktiedgare). |
forsta hand soker Stiftelsen en dialog med styrelse och ledning (i 6verskuggande utstrackning via
Sustainalytics) for att utreda vad som har hant och vad innehavsbolaget gor for att komma till ratta
med eventuella problem. Att sélja innehav ar en sista utvag.

Denna screening sker I6pande under aret och en sammanstallning rapporteras till styrelsen
halvarsvis.

20.3 Giltighet och omfattning

Dessa principer for aktiedgarengagemang galler aktiemarknadsbolag. Principerna antas arligen eller
vid behov

20.3.1 Mal och medel for Stiftelsens agerande i agarfrégor

Malet for Stiftelsens verksamhet &r att generera en langsiktig uthallig avkastning. | de fall Stiftelsen ar
att betrakta som stdrre agare i marknadsnoterade bolag eller att investeringen ar en stor del av
Stiftelsens kapital har Stiftelsen ett ansvar att agera i agarfragor i syfte att bidra till maluppfyllelsen.
Bristande agarstyrning i ett innehavsbolag éppnar risk for strategiska felsteg och intressekonflikter
med utspadning av aktiedgarvardet som foljd.

Detta mal kan uppnas pa olika satt, t.ex. genom:

agerande vid arsstammor och extra bolagsstammor,
aktiv paverkan av styrelsernas sammansattning,

direkt kontakt med foretréddare for innehavsbolagen, samt
samverkan med andra aktiedgare i innehavsbolagen.
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20.3.2 Regler for beslutsfattandet hos Stiftelsen

Agarfragor handlaggs av respektive ansvarig férvaltare i samrad med Stiftelsens VD och i de fall dar
det rader tveksamhet involveras styrelsen.

204 Krav infor arsstimmor och extra bolagsstammor

Stiftelsen kan delta och utdva rostratt vid stammor i innehavsbolag dar det motiveras utifran
Stiftelsens aktieinnehav och vid stdmmor dar fragor av vasentlig betydelse avhandlas.

Stiftelsen ska alltid résta i innehavsbolag i vilka Stiftelsen ager mer an tre procent av aktiekapitalet.
Stiftelsen ska aven alltid résta i de innehavsbolag dar det investerade kapitalet Gverstiger tre procent
av Stiftelsens totala tillgangar.

Om kontakter mellan Stiftelsen och innehavsbolag i sarskilda fall &r [dmpliga infér arsstammor och
extra bolagsstammor, sker sadana kontakter normalt via innehavsbolagets styrelseordférande och
med beaktande av de generella regler som galler for informationsgivning i aktiemarknadsbolag.

Stiftelsen efterstravar att samrada med andra aktieagare infor arsstammor i fall dar viktiga fragor av
storre intresse for aktiedgarna ska behandlas vid stamman.

20.5 Stiftelsens syn pa styrelsenominering

20.5.1 Krav pa styrelseledaméter i innehavsbolag

Generella krav pa en styrelseledamot i ett innehavsbolag ar enligt Stiftelsens mening relevant
kompetens, integritet, tillganglighet och engagemang. | varje styrelse ska finnas fran
huvudaktiedgaren oberoende ledamoter. Det ar viktigt att styrelsen bestar av kvinnor och man och att
mangfaldsaspekten beaktas sa att styrelsen blir allsidigt sammansatt. Stiftelsen anser att
innehavsbolagets avgaende verkstallande direktor inte bor ifrdagakomma for styrelseval och i vart fall
inte for uppdraget som styrelsens ordférande. Avvikelse fran den principen kan endast ske om
sarskilda skal finns. Férslag om sddan avvikelse ska motiveras av forslagsstallaren. Stiftelsen iakttar
restriktivitet med att nominera Stiftelsens egna tjansteman for styrelseuppdrag i innehavsbolag.

20.5.2 Nomineringsférfarande

Stiftelsen deltar, dar sa ar 1ampligt, i beredningsarbete tillsammans med andra aktiedgare infor
nominering till styrelsen i innehavsbolag dar Stiftelsen har ett betydande aktieinnehav. Stiftelsen anser
att etablerande av en valberedning kan vara ett lampligt satt att hantera detta beredningsarbete,
sarskilt i innehavsbolag dar dgandet ar spritt.

Det centrala ar att nomineringsprocessen praglas av kontinuitet och ar omsorgsfull och transparent.
Foretradare for Stiftelsen kan i vissa fall delta i valberedningar. Ett sddant uppdrag forhindrar i princip
inte avyttring av aktierna, men kan anses antyda ett langsiktigare atagande, varfor aterhallsamhet bor
iakttas.

20.6 Stiftelsens syn pa arvoden, ersiattningar och incitamentsprogram

20.6.1 Styrelsearvoden

Stiftelsen anser att innehavsbolagets storlek och komplexitet, ledaméters kompetens och nedlagd tid
samt mojligheter att rekrytera lampliga ledamdter bor vagas in i beddmningen av
styrelseledaméternas arvoden.
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Stiftelsen anser att styrelsearvoden bor vara fasta, utan kvantitativa eller kvalitativa tillagg. Avvikelse
fran den principen kan ske om sarskilda skal finns. Férslag om sadan avvikelse ska motiveras.

20.6.2 Incitamentsprogram

Ratt utformade incitamentsprogram ar bra instrument for att skapa okat varde for aktieagarna. Varje
styrelse bor faststalla en langsiktig policy for innehavsbolagets beléningssystem och
incitamentsprogram. Till arsstdmman bor alltid hanskjutas inte bara saddana arenden som enligt lag
ska behandlas av stdmman utan aven andra beslut om incitamentsprogram som ar av vikt for
aktiedgarna sasom incitamentsprogram som innebar utspadning och som kan antas ha materiell
betydelse for aktiedgarna. Aktierelaterade incitamentsprogram bor sa langt som mojligt baseras pa det
noterade moderbolagets aktier for att ledning och medarbetares intressen i sa hog utstrackning som
mojligt ska likstallas med aktiedgarnas. Incitamentsprogram som baseras pa aktier eller
aktierelaterade instrument i onoterade dotterbolag ska sarskilt motiveras och kan endast i
undantagsfall anses berattigade.

Styrelsens forslag till beslut bor beredas i sddan ordning att deltagare i programmet inte har ett
dominerande inflytande &ver utformning av programmet. Infor beslut pa bolagsstdamma bor styrelsen
sarskilt redogora for hur arendet handlagts.

Krav pa ett &ndamalsenligt incitamentsprogram:

att villkoren ar skaliga och marknadsmassiga,
att villkoren ska framja langsiktigheten och ar kopplade till innehavsbolagets langsiktiga
resultat,
att de stoder innehavsbolagets langsiktiga utveckling,
att den nedre gransen for uppbarande av rérlig ersattning inte ligger under vad som endast
kan anses vara godkanda insatser,
att aktiedgarnas potentiella kostnader vags in i motiven,
att informationen ar éppen, relevant och kontinuerlig, samt

e att all vasentlig information, i forekommande fall, delges aktiedgarna i god tid infor beslut pa
bolagsstdmma.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska som huvudregel fattas pa ordinarie arsstamma.
Avvikelse fran den principen kan undantagsvis ske om sarskilda skal foreligger. Férslag om sadan
avvikelse ska motiveras.

Stiftelsen kommer att aktivt verka for att god sed utvecklas och uppratthalls pa svensk aktiemarknad
nar det galler aktierelaterade incitamentsprogram. Saval langsiktiga som kortsiktiga
incitamentsprogram bor forses med tak.

20.7 Stiftelsens syn pa kapitalstruktur

Riktade emissioner: Stiftelsen deltar normalt i nyemissioner och férordar foretradesratt for gamla
aktiedgare att teckna nya aktier. En riktad emission nar foretradesratt for gamla dgare saknas, bor
sarskilt motiveras utifran innehavsbolagets situation och behov.

20.8 Stiftelsens syn pa val av revisorer

Revisorer utses av innehavsbolagets aktieagare. Darfor ar det av central betydelse att revisionen
kontinuerligt utvarderas ur agarperspektivet. Stiftelsen lagger stor vikt vid att innehavsbolagen har
oberoende och kompetenta revisorer som med tillréckliga resurser kan utféra en revision av hég
kvalitet. Revision bor sarskiljas fran andra konsulttjanster och det féretag som anlitas for
revisionstjanster bor inte anlitas for konsulttjanster.
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20.9 Stiftelsens syn pa utbildning, utvardering och rapportering av styrelsens
arbete

Inom styrelsen ska det foretas en regelbunden utvardering av saval styrelsearbetet som enskilda
styrelseledaméters insatser i detta arbete. Arsredovisningen ska beskriva saval styrelsearbetets
omfattning som organisation samt de viktigaste styrelsefrdgorna under det gdngna verksamhetséaret.

20.10 Hantering av intressekonflikter

Stiftelsen hanterar faktiska och potentiella intressekonflikter i enlighet med Stiftelsens Riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.



