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13 Riktlinjer for ersattning

13.1 Inledning och syfte

Dessa riktlinjer for ersattning syftar till att sékerstalla att Stiftelsen har en ersattningsmodell som inte
genom sin utformning uppmuntrar till ett éverdrivet risktagande och undergraver en sund och effektiv
riskhantering i Stiftelsen. Innehallet i Riktlinjer for ersattning ska stdmma 6verens med Stiftelsens
verksamhet, riskprofil, mal, langsiktiga intressen, finansiella stabilitet och resultat som helhet samt
med de langsiktiga intressen som de personer har vars pensionsférmaner Stiftelsen tryggar.

Riktlinjerna galler fér samtliga fértroendevalda och medarbetare i Stiftelsen. Riktlinjerna ska &ven
tillampas i forhallande till uppdragstagare, avseende deras arvode.

Detta innebar att den omfattar alla personer som leder eller 6vervakar verksamheten eller annars kan
paverka riskerna i verksamheten.

13.2 Externa regler

| 16 e § Tryggandelagen anges att pensionsstiftelser ska uppratta och folja en sund riktlinje for
ersattning for personer som leder eller dvervakar verksamheten eller pa ett annat satt kan paverka
riskerna i verksamheten.

| 3 kap. 6-8 §§ FFFS 2019:19 finns specifika regler avseende innehallet i Riktlinjer for ersattning.

13.3 Overgripande principer for ersattningar och atgarder for att undvika
intressekonflikter

Faststallande av ersattningar till ledande befattningshavare skulle kunna innebara att det uppstar
intressekonflikter i forhallande till de personer vars pensioner Stiftelsen tryggar. Féljande évergripande
principer ska gélla for Stiftelsens ersattningssystem, bl.a. i syfte att undvika skadliga intressekonflikter.

Parallellt med det grundlaggande malet, att maximera Stiftelsens relativa avkastning mot
normalportféljen, ska ersattningar ta hansyn till Stiftelsens hallbarhetsstrategi.

Stiftelsen ska erbjuda marknadsmaéssiga ersattningar med utgangspunkt i Stiftelsens verksamhet.
Erséattningarna ska faststéllas oberoende av kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, handikapp, sexuell laggning och alder.

| Stiftelsens styrelse ska endast externa ledaméter erhalla arvode.

Stiftelsens ersattningssystem ska mojliggora for Stiftelsen att rekrytera och behalla medarbetare med
relevant kompetens. Ersattningsmodellen ska beakta Stiftelsens langsiktiga andamal.

Avgangsvederlag ska begransas sa att inte osunt risktagande premieras.
Generellt galler att farfarsprincipen ska tillampas i Stiftelsen sa langt det ar mgjligt.

Stiftelsens ersattningssystem ska vara forenligt med Stiftelsens forhallningssatt att hantera
hallbarhetsrisker. Detta innebar att ersattning inte far baseras pa eller paverkas av exponering mot
hallbarhetsrisk. En medarbetare ska aldrig kunna paverka sin ersattning genom att ta mer eller mindre
hallbarhetsrisk i samband med utférandet av arbetet.
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13.4 Roller och ansvar

13.4.1 Styrelsen

Styrelsen beslutar om arvode till styrelseledamdter, VD, medarbetare i centrala funktioner samt
arvodering av externa uppdragstagare avseende centrala funktioner.

Enskild styrelseledamot far inte delta i beslut vad géller egen ersattning eller ersattning till bolag som
ledamoten representerar.

13.4.2 VD
VD ska félja Riktlinjer for ersattning vid faststallande av ersattningar som inte omfattas av 13.4.1.

Farfarsprincipen innebar att styrelsens ordférande ska godkanna VD:s beslut avseende ersattningar.

13.4.3 Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionens granskningsansvar omfattar aven Riktlinjer for ersattning.

13.5 Ersattningar till medarbetare med ansvar inom kapitalférvaltningen

13.5.1 Fast ersattning

Den fasta ersattningen ska spegla befattningens ansvar och karaktar, medarbetarens prestation samt
villkoren pa marknaden.

13.5.2 Lonerevision

De fasta Ionerna ska revideras arligen i samband med arsskiftet. Styrelsen fattar beslut om I6n till VD
samt I6neutrymme i Stiftelsen. Styrelsen kan om den sa dnskar utse en ersattningskommitté.

13.6 Erséttningar till medarbetare inom centrala funktioner (internrevisions- och
riskhanteringsfunktion)

Medarbetare i Stiftelsen som utfér uppgifter inom Stiftelsens centrala funktioner ska erhélla ersattning i
form av marknadsmassig fast 16n.

13.7 Offentliggérande

Stiftelsen ska regelbundet offentliggéra relevant information om Riktlinjer for ersattning via Stiftelsens
hemsida i inloggat lage.



