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Agarpolicy for Praktikertjinst AB:s Pensionsstiftelse
(Stiftelsen)

1. Bakgrund

Den bérande principen i dessa riktlinjer dr att utovande av dgarinflytande i noterade bolag
utovas i syfte att framja mojligheten till hogre uthallig avkastning pé Praktikertjanst AB:s
Pensionsstiftelse (Stiftelsen) placerade medel samt paverka bolagen i enlighet med véra
varderingar.

Dokumentet ”Placeringsriktlinjer for forvaltningen av Praktikertjanst AB:s
Pensionsstiftelses Véardepappersportfolj” stipulerar, i enlighet med Stiftelselagen
(1994:1220), att Stiftelsens placeringar skall vara likvida. Syftet med detta &r dels att
sakerstdlla att virdepappren kan anses ha en marknadsmissig virdering, dels att
portfoljen skall ha en rimlig flexibilitet for omviktningar. Sarskild hdnsyn bor tas vid
agerandet 1 dgarfragor sa att denna flexibilitet inte gar forlorad. Detta innebér att
Stiftelsen inte utan att siarskilda forutséttningar pabjuder detta, bor binda upp sig
gentemot enskilda bolag eller andra delédgare i dessa bolag.

Tyngdpunkten i Stiftelsens dgarpolicy ligger darfor pa att ta stdllning till konkreta
monetéra frigestdllningar sdsom, utdelningsnivéer, aterkdp eller inlosen av aktier,
incitamentprogram dér bolagets aktier eller optioner pa bolagets aktier ingar samt beaktar
bolagets miljopaverkan och regelefterlevnad. Vidare kan Stiftelsen rdsta i frdgor om
bolagsstyrelsers sammanséttning men endast i undantagsfall nominera eller sjalvt avdela
ledamoter till sddan styrelse. Virdet av att pdverka bolagens verksambhet i en riktning som
Stiftelsen tror frimjar hogre avkastning méiste alltid betraktas mot bakgrund av den starka
inskridnkning av handlingsfriheten som foljer av insynsstéillningen.

Hinsyn till etik och hallbarhet &r en forutséttning for att ett bolag ska kunna drivas i
enlighet med Stiftelsens och bolagens langsiktiga intressen. Stiftelsen ska sa langt det ar
mdjligt sékerstélla att styrelse och ledning identifierar och proaktivt hanterar etiska och
hallbarhetsfragor 1 bolagen. Stiftelsen ska verka for att innehavsbolagen i storsta mojliga
grad uppfyller kraven for etik och héllbarhet avseende ménskliga rittigheter, arbetsrétt,
milj6é och anti-korruption.

Global Standards Screening (GSS) ger en bedomning av foretagens paverkan pa
intressenterna och i vilken utstrackning ett foretag orsakar, bidrar eller &r kopplat till
krankningar av internationella normer och standarder.

Grunderna for GSS-bedomningarna dr FN: s Global Compact Principles. Information om
relaterade standarder ges ocksa, bland annat OECD: s riktlinjer for multinationella
foretag och FN: s riktlinjer for néringsliv och méinskliga rattigheter, liksom deras
underliggande konventioner. Stiftelsen ska dven verka for att innehavsbolagen ska ha en
transparant och publik skattepolicy med relevant uppfoljning.
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GSS foretagsbedomningar speglar flera dimensioner, bland annat:

= Allvarliga konsekvenser for intressenter och / eller miljo - storlek, omfattning och icke
aterstillbart.

= Foretagens ansvar - ansvarighet, undantag och systematisk natur.

= Foretagsledning - svar, ledningssystem och implementering.

En helhetsbeddmning baserad pa alla dessa faktorer gors for att avgora huruvida ett
foretags verksamhet kan anses vara forenligt med allmént accepterade internationella
normer eller standarder.

Stiftelsen ska alltid gora en individuell provning av varje bolag om det uppstar
tveksamheter. En helhetsbedomning ska goras dar hinsyn ska tas till Stiftelsens ansvar
for spararnas intressen. I forsta hand soker Stiftelsen alltid en dialog med styrelse och
ledning for att utreda vad som har hént och vad foretaget gor for att komma tillrdtta med
eventuella problem. Att sédlja innehav dr en sista utvag.

For att underlatta har Stiftelsen ett avtal med Sustainalytics ett oberoende bolag inom
uppfoljning av andra bolags hantering géllande milj6, socialt ansvarstagande och
bolagsstyrning. Sustainalytics screenar samtliga bolag i vért investeringsuniversum och
utifrdn denna klassas dessa i tre grupper. De tre grupperna ér:
1. Uppfyller samtliga krav.
2. Bevakningslista, dd misstankar finns om att bolaget inte uppfyller alla krav. Dessa
bolag f6ljs upp och inga nyinvesteringar sker i dessa bolag.
3. Uppfyller inte kraven. Bekréftad avvikelse och bolagen visar ingen intention att
forsoka ritta till felet. Da blir dessa bolag uppforda pa var lista 6ver bolag som vi
inte investerar i och vi avvecklar eventuella positioner skyndsamt.

Denna screening sker 16pande under aret och samtliga bolag som hamnar pé
bevakningslistan rapporteras 16pande till styrelsen samt foljs upp 6ver tiden.

2. Giltighet och omfattning
Denna dgarpolicy for Stiftelsen géller aktiemarknadsbolag. Den antas, efter arlig 6versyn,
vid styrelsens andra sammantriade pa aret.

2.1. Mal och medel for Stiftelsens agerande i1 dgarfragor

Malet for Stiftelsens verksamhet dr att generera en langsiktig uthallig avkastning. I de fall
Stiftelsen &r att betrakta som storre dgare i marknadsnoterade bolag eller att investeringen
ar en stor del av Stiftelsens kapital har Stiftelsen ett ansvar att agera 1 dgarfragor i syfte
att bidra till maluppfyllelsen.

Detta mal kan uppnds pa olika sitt t.ex. genom

- agerande vid arsstdmmor och extra bolagsstimmor

- aktiv paverkan av bolagsstyrelsernas sammanséttning
- direkt kontakt med foretrddare for bolagen

- samverkan med andra aktiedgare i bolagen

2.2 Regler for beslutsfattandet hos Stiftelsen
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Agarfragor handliggs av respektive ansvarig forvaltare i samrad med Stiftelsens
verkstillande direktor.

3. Atgirder infor och vid Arsstimmor och extra bolagsstimmor

3.1. Kallelse

Kallelse skall innehalla en utforlig foredragningslista. Forslag till styrelseledamoter och
arvoden till dessa bor presenteras i kallelsen. For forslag som ej dr att betrakta som
sedvanliga skall forslagets innebord utforligt beskrivas 1 kallelsen samt fullstandigt
beslutsforslag och 6vrigt underlag hallas tillgdngligt for aktiedgare 1 god tid fore
stimman. Normalt bor sa ske senast tva veckor fore stimman.

3.2. Deltagande och utévande av rostrétt vid stimmor

Arsstimman #r aktiefigarnas huvudsakliga forum. Stiftelsen efterstrivar att delta och
utdva rostratt vid stimmor i bolag dér stiftelsen har ett betydande aktieinnehav och vid
stimmor dédr fragor av vésentlig betydelse avhandlas.

Stiftelsen ska alltid rosta 1 bolag i vilka Stiftelsen dger mer &n tre procent av
aktiekapitalet. Stiftelsen ska dven alltid rosta i de bolag dér det investerade kapitalet
overstiger tre procent av Stiftelsens totala tillgangar.

3.3. Kontakter med bolaget

Om kontakter mellan Stiftelsen och bolaget i sérskilda fall dr 1dmpliga infor arsstimmor
och extra bolagsstimmor, sker sddana kontakter normalt via bolagets styrelseordférande
och med beaktande av de generella regler som giller for informationsgivning i
aktiemarknadsbolag.

3.4. Kontakter med andra aktiedgare
Stiftelsen efterstrdvar att samrdda med andra aktiedgare infor arsstémmor i fall dar viktiga
fragor av storre intresse for aktiedgarna skall behandlas vid stimman.

4. Styrelsenominering

4.1. Styrelsens ansvar mm.

Styrelsen svarar, enligt Aktiebolagslagen (2005:551), for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen har ett ansvar gentemot samtliga
aktiedgare att utova tillsyn over den verkstdllande ledningen. Dérfor bor representanter
for foretagsledningen inte inga i styrelsen. Effektivt styrelsearbete uppnés genom en vl
sammansatt styrelse och ett vél organiserat styrelsearbete. For att langsiktigt sdkerstdlla
ett effektivt styrelsearbete, samt for att ge underlag for nominering av ledamoter, bor
styrelsens arbete och prestationer regelbundet utvérderas av styrelsens ordforande.

4.2. Krav pa styrelseledamoter

En styrelse sdtts samman med beaktande av flera krav, vilka varierar mellan olika bolag
och mellan olika faser i ett bolags utveckling. Generella krav pé en styrelseledamot &r
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enligt Stiftelsens mening relevant kompetens, integritet, tillgdnglighet och engagemang. |
varje styrelse skall finnas frdn huvudaktiedgaren oberoende ledamoter. Det ér viktigt att
styrelsen bestar av kvinnor och min och att mangfaldsaspekten beaktas sé att styrelsen
blir allsidigt sammansatt. Stiftelsen anser att bolagets avgdende verkstéllande direktor
inte bor ifrdgakomma f6r styrelseval och 1 vart fall ej for uppdraget som styrelsens
ordforande. Avvikelse frdn den principen kan endast ske om sérskilda skél finns. Forslag
om sadan avvikelse skall motiveras av forslagsstéllaren. Stiftelsen iakttar restriktivitet
med att nominera Stiftelsens egna tjdnstemén for styrelseuppdrag i aktiemarknadsbolag.

4.3. Nomineringsforfarande

Stiftelsen deltar, ddr sa ar lampligt, 1 beredningsarbete tillsammans med andra aktieédgare
infor nominering till styrelsen i bolag dar Stiftelsen har ett betydande aktieinnehav.
Stiftelsen anser att etablerande av en valberedning kan vara ett [ampligt sitt att hantera
detta beredningsarbete, sirskilt i bolag dir dgandet &r spritt.

Det centrala &r att nomineringsprocessen priglas av kontinuitet och dr omsorgsfull och
transparent. Foretrddare for Stiftelsen kan 1 vissa fall delta 1 valberedningar. Ett sddant
uppdrag forhindrar i princip ej avyttring av aktierna, men kan anses antyda ett
langsiktigare atagande, varfor terhallsamhet bor iakttas.

5. Arvoden, ersittningar och incitamentsprogram

5.1. Styrelsearvoden

Styrelsens samlade arvode beslutas av rsstimman. Overviganden rorande bolagets
storlek och komplexitet, ledamoters kompetens och nedlagd tid samt mojligheter att
rekrytera lampliga ledamdter bor vigas in vid beddmningen.

Arsstimman skall besluta om alla arvoden till styrelsen. Stiftelsen anser att
styrelsearvoden bor vara fasta, utan kvantitativa eller

kvalitativa tilldgg. Avvikelse fran den principen kan ske om sdrskilda

skal finns. Forslag om sddan avvikelse skall motiveras.

5.2. Ersittning till foretagsledning
Bolagets styrelse beslutar om erséttning till foretagsledningen. Har erséttningsfragan
materiell betydelse for aktiedgarna, bor fragan sérskilt provas av arsstimma.

5.3. Incitamentsprogram

Rétt utformade incitamentsprogram &r bra instrument for att skapa okat virde for
aktiedgarna. Varje styrelse bor faststilla en langsiktig policy for bolagets
beldningssystem och incitamentsprogram. Till arsstimman bor alltid hinskjutas inte bara
sddana drenden som enligt lag skall behandlas av stimman utan dven andra beslut om
incitamentsprogram som &r av vikt for aktiedgarna sdsom incitamentsprogram som
innebdr utspddning och som kan antas ha materiell betydelse for aktiedgarna.
Aktierelaterade incitamentsprogram bor sé langt som mojligt baseras pa det noterade
moderbolagets aktier for att ledning och anstélldas intressen i sa hog utstrackning som
mdjligt skall likstéllas med aktiedgarnas. Incitamentsprogram som baseras pa aktier eller
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aktierelaterade instrument i onoterade dotterbolag skall sérskilt motiveras och kan endast
1 undantagsfall anses beréttigade.

Styrelsens forslag till beslut bor beredas i sddan ordning att deltagare i programmet ej har
ett dominerande inflytande 6ver utformning av programmet. Infor beslut pa
bolagsstimma bor styrelsen sérskilt redogora for hur drendet handlagts.

Forutsittningen ar:

att villkoren &r skéliga och marknadsméssiga

att villkoren skall frdmja l&ngsiktigheten och &r kopplade till bolagets langsiktiga resultat
att de stoder foretagets 1dngsiktiga utveckling

att den nedre grénsen for uppbarande av rorlig erséttning inte ligger under vad som endast
kan anses vara godkénda insatser.

att aktiedgarnas potentiella kostnader védgs in i motiven,

att informationen dr 6ppen, relevant och kontinuerlig,

att all visentlig information, i forekommande fall, delges aktiedgarna i god tid

infor beslut pa bolagsstimma.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram skall som huvudregel fattas pa
ordinarie arsstimma. Avvikelse fran den principen kan undantagsvis ske om

sarskilda skil foreligger. Forslag om saddan avvikelse skall motiveras.

Stiftelsen kommer att aktivt verka for att god sed utvecklas och uppratthalls pa svensk
aktiemarknad nér det giller aktierelaterade incitamentsprogram. S&vil langsiktiga som
kortsiktiga incitamentsprogram bor forses med tak.

6. Kapitalstruktur

Riktade emissioner

Stiftelsen deltar normalt i nyemissioner och forordar foretradesritt for gamla aktiedgare
att teckna nya aktier. En riktad emission ndr foretrddesrétt for gamla dgare saknas, bor
séarskilt motiveras utifrdn bolagets situation och behov.

7. Val av revisorer

Revisorer utses av bolagets aktiedgare. Darfor dr det av central betydelse

att revisionen kontinuerligt utvirderas ur dgarperspektivet. Stiftelsen ldgger stor vikt vid
att bolagen har oberoende och kompetenta revisorer som med tillrdckliga resurser kan
utfora en revision av hog kvalitet. Revision bor sérskiljas fran andra konsulttjéanster och
det foretag som anlitas for revisionstjdnster bor inte anlitas for konsulttjanster.

8. Kallelse till extra bolagsstimma

Kallelse till extra bolagsstimma dir fraga om dndring av bolagsordning inte star pa
agendan skall enligt Aktiebolagslagen (2005:551) utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stimman. Stiftelsen anser att kallelsen inte bor ske senare é@n tre veckor
fore stimman och att sddan kallelse annonseras 1 minst samma utstrackning som kallelse
infor ordinarie bolagsstimma.
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9. Utbildning, utvirdering och rapportering av styrelsens arbete

Inom styrelsen skall det foretas en regelbunden utvérdering av sivil styrelsearbetet som
enskilda styrelseledamdéters insatser i detta arbete. Arsredovisningen skall beskriva savil
styrelsearbetets omfattning som organisation samt de viktigaste styrelsefrdgorna under
det gangna verksamhetséret.

10. Etik- och miljofragor i dgarforvaltningen

Etik- och miljohénsyn skall tas i Stiftelsens placeringsverksamhet. Stiftelsen anvinder sig
av Sustainalytics for att f6lja upp hur samtliga bolag i portféljen uppfyller nedanstaende
omréaden. Portf6ljen screenas lopande samt med rapporter till styrelsen vid halv- och
helérsskiften.

10.1. Etikfragor

Stiftelsen tar sin utgangspunkt i konstaterandet att god etik &r en forutsittning for att
foretag skall kunna uppna en uthalligt god avkastning.

Stiftelsen soker undvika investeringar i bolag som upprepat eller medvetet bryter mot
tillampliga lagar, god affarssed samt god etik i allmén betydelse.

10.2. Miljofragor

Stiftelsen anser att ocksa iakttagande av védsentliga miljohdnsyn ér en forutsittning for att
ett bolag pa ldng sikt skall kunna uppna en uthélligt god avkastning. Uppfoljning av
portfoljbolagens iakttagande av sadana miljohidnsyn ligger ocksa inom ramen for
stiftelsens Sustainalytics bevakning.

10.3. Jamstélldhet

Enligt de flesta industrildnders lagstiftning har arbetsgivaren ansvar for att aktivt arbeta
med jdmstalldhetsfragor och for att arligen uppritta och faststélla en handlingsplan for
jamstilldhetsarbetet.
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