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1 Inledning och syfte

Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelses (Stiftelsens) uteslutande andamal ar att
trygga av Praktikertjanst AB givna utfastelser enligt allméan pensionsplan eller
annorledes samt av Praktikertjanst AB fran Lakartjanst AB och Tandlakartjanst
AB oOvertagna utfastelser at dessa arbetstagare eller efterlevande. Stiftelsen ska
forvalta tillgdngarna pa det satt som bedéms lampligast utifran det faststallda
andamalet.

Denna erséttningspolicy syftar till att sékerstalla att Stiftelsen har en
ersattningsmodell som inte genom sin utformning uppmuntrar till ett Gverdrivet
risktagande och undergréver en sund och effektiv riskhantering i Stiftelsen.
Innehallet i ersattningspolicyn ska stimma Gverens med Stiftelsens
verksamhet, riskprofil, mal, langsiktiga intressen, finansiella stabilitet och
resultat som helhet samt med de langsiktiga intressen som de personer har vars
pensionsformaner Stiftelsen tryggar.

2 Externaregler

| 16 e § lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse med mera
(Tryggandelagen) anges att pensionsstiftelser ska upprétta och félja en sund
ersattningspolicy for personer som leder eller dvervakar verksamheten eller pa
ett annat satt kan paverka riskerna i verksamheten.

| Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2019:19) om pensionsstiftelser finns i
3 kap. 6-8 § specifika regler rérande innehallet i Ersattningspolicyn.

3 Tillampningsomrade

Policyn géller for samtliga fortroendevalda och anstéllda i Stiftelsen. Policyn
ska aven tillampas i forhallande till uppdragstagare, avseende deras arvode.

Detta innebdr att den omfattar alla personer som leder eller 6vervakar
verksamheten eller annars kan paverka riskerna i verksamheten.
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4  Overgripande principer for ersattningar och
atgarder for att undvika intressekonflikter

Faststallande av ersattningar till ledande befattningshavare skulle kunna
innebdra att det uppstar intressekonflikter i forhallande till de personer vars
pensioner stiftelsen tryggar. Foljande 6vergripande principer ska galla for
Stiftelsens ersattningssystem bl.a. i syfte att undvika skadliga
intressekonflikter;

Parallellt med det grundlaggande malet, att maximera stiftelsens relativa
avkastning mot normalportféljen, skall ersattningar ta hansyn till
hallbarhetsstrategin, samt sakerstalla efterlevnad av var vardegrund, genom
riktade investeringar och ett aktivt agande.

Stiftelsen ska erbjuda marknadsmaéssiga ersattningar med utgangspunkt i
Stiftelsens verksamhet. Erséttningarna ska faststéllas oberoende av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, handikapp, sexuell laggning och alder.

| Stiftelsens styrelse ska endast externa ledamdéter erhalla arvode.

Stiftelsens ersattningssystem ska mojliggora for Stiftelsen att rekrytera och
behalla personer med relevant kompetens. Ersattningsmodellen ska beakta
Stiftelsens langsiktiga andamal. Rérliga ersattningar far forekomma men

systemet for rorliga ersattningar i denna policy har utformats i syfte att undvika

ett Gverdrivet och osunt risktagande, det innebar att

e rorliga ersattningar ska baseras pa resultat 6ver langre period, samt
icke-finansiella kriterier

e rorliga ersattningar ska vara maximerade till 75% av baslon

e utbetalning av 2/3 delar av rorliga erséttningar ska skjutas upp 6ver tva

foljande ar och
e uppskjuten rorlig erséttning ska kunna falla bort
Avgangsvederlag ska begransas sa att de inte premierar osunt risktagande.

Generellt galler att farfarsprincipen ska tillampas i Stiftelsen sa langt det ar
mojligt.
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5 Roller och ansvar

5.1 Styrelsen

Styrelsen beslutar om arvode till styrelseledaméter, vd, anstéllda i centrala
funktioner samt arvodering av externa uppdragstagare rérande centrala
funktioner. Styrelsen ska ocksa fatta beslut om tilldelning av rorlig ersattning
samt om utbetalning av rérlig ersattning. Bereds i ersattningskommittén i PTJ
AB.

Enskild styrelseledamot far inte delta i beslut vad galler egen erséattning eller
ersattning till bolag som ledamoten representerar.

5.2 Verkstéallande direktoren
Verkstéllande direktdren (vd) ska folja denna erséttningspolicy vid
faststéllande av ersattningar som inte omfattas av 5.1.

Verkstéllande direktdren (vd) faststaller kriterier for utbetalning av rorlig
erséttning enligt principerna i denna policy och tar fram forslag till styrelsen.

Farfarsprincipen innebér att styrelsens ordférande ska godkanna vd:s beslut
avseende ersattningar.

5.3 Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen granskningsansvar omfattar aven denna
ersattningspolicy.

6  Ersattningar till anstallda med ansvar inom
kapitalforvaltningen

6.1 Fast erséattning

Fast ersattning ska utgora den primara ersattningsdelen. Den fasta erséttningen
ska spegla befattningens ansvar och karaktar, den anstalldes prestation samt
villkoren pa marknaden.

Om ersattningen innehaller en rorlig del ska det finnas en lamplig balans
mellan fast och rorlig del. Den fasta delen av erséttningen ska utgdra en sa stor
del av den totala ersattningen att det & mojligt att satta ner all rorlig ersattning
till noll.
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6.2 ROorlig ersattning

Rorlig ersattning ar den del av erséttningen som syftar till att skapa incitament
for vissa beteenden och 6nskade resultat, samt att uppmuntra och framja en
prestationsdriven kultur inom Stiftelsen.

6.2.1 Maximal storlek och avtal gallande rorlig 16n

Avrlig tilldelning av rorlig erséttning far som mest uppga till 75% av den fasta
arslonen

For varje berord anstélld ska kriterier for rorlig ersattning enligt nedan
dokumenteras i avtal gallande rorlig 16n. De prestationskrav som den rorliga
ersattningen grundar sig pa ska vara tydligt specificerat.

6.2.2 Kriterier for tilldelning

Rorlig ersattning ska baseras pa relevanta, forbestamda och métbara finansiella
och icke-finansiella kriterier, uppstallda med syftet att 6ka det langsiktiga
vardet hos Stiftelsens forvaltade kapital. Med “métbar” avses mdjlighet att i
efterhand utvardera i vilken utstrackning ett kriterium ar uppfyllt. Betraffande
finansiella kriterier bor dessa utgoras av riskjusterade avkastningsmatt.

Kriterier ska faststallas for Stiftelsen som helhet.

For varje berord anstélld ska kriterierna dokumenteras i avtal géallande rorlig
I6n. De prestationskrav som den rorliga ersattningen grundar sig pa ska vara
tydligt specificerat.

6.2.3 Utbetalning och uppskjutande av utbetalning

De rorliga erséttningar som faststéllts for en anstalld enligt kriterierna ovan
under ett kalenderar skall till 1/3 utbetalas direkt vid faststallande. De
kvarvarande 2/3 skall utbetalas nastkommande foljande 2 ar med 1/3 per ér.

Bortfall av utbetalning och kriterier for nedsattning

Utbetalning av det uppskjutna beloppet ska endast ske om det ar forsvarbart
med hansyn till Stiftelsens situation och den anstalldes resultat. Bortfall av hela
beloppet ska ske om det & motiverat. Detta kan ske om forvaltningen inte foljt
placeringsriktlinjerna eller inte foljt bolagets vardegrund. Eller om
investeringar motverkat stiftelsens riskjusterade avkastning och inte integrerat
materiella hallbarhetsaspekter i investeringsbesluten. Detta for att framja en
hallbar utveckling, utan att gora avkall pa det 6vergripande avkastningsmalet.
Ersattning kan aven hallas inne om det inte rader god ordning i styrdokument
och ledningssystemet.
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6.2.4 Utbetalning och uppskjutande av utbetalning

Fast ersattning under uppséagningstid eller avgangsvederlag far inte 6verstiga
ett belopp som motsvarar den avtalade fasta I6nen samt upparbetad rorlig 16n
vid tidpunkten fér besked om uppsagning. Detta belopp inkluderar férmaner
enligt anstallningsavtalet.

Det ska i samband med beslut om erséattning i samband med att anstéllningen
upphor sakerstéllas att ersattningen inte belénar osunt risktagande.

6.2.5 LOnerevision

De fasta I6nerna skall revideras arligen i samband med arsskiftet. Styrelsen
fattar beslut om verkstallande direktdrens 16n samt l6neutrymme i stiftelsen.
Styrelsen kan om den sa dnskar utse en ersattningskommitté.

7  Ersattningar till anstallda inom centrala
funktioner (internrevisions- och
riskhanteringsfunktion)

| Stiftelsen anstalld person som utfor uppgifter inom Stiftelsens centrala
funktioner ska erhalla marknadsmaéssig fast 16n men inte erhalla rorlig
ersattning.

8 Rapportering till styrelsen

Vd ska till styrelsen arligen rapportera forslag till arlig tilldelning, utifran
faststéllda kriterier, for godkannande

Vd ska ocksa till styrelsen arligen rapportera forslag till arlig utbetalning, med
analys av om nedséttning ska ske enligt faststéllda kriterier.



