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1 Syfte med placeringsriktlinjerna

En pensionsstiftelse ska enligt lag (1967:531) om tryggande av
pensionsutfastelse mm (Tryggandelagen) upprétta, folja och offentliggtra
placeringsriktlinjer som ska innehalla principerna for placering av samtliga
tillgangar. Finansinspektionen har dessutom beslutat om féreskrifter (FFFS
2019:19) om pensionsstiftelser som bland annat innehaller regler om
placeringsriktlinjer och konsekvensredogorelse for vald placeringsstrategi.
Placeringsriktlinjerna &r ett viktigt instrument for styrning av
pensionsstiftelsens verksamhet. De beskriver avkastningsmal,
placeringsstrategi samt de ramar inom vilken kapitalforvaltningen ska ske.
Placeringsriktlinjerna ska aterspegla de krav som stélls i Tryggandelagen pa att
placeringarna gors sa att lamplig riskspridning uppnas, och sa att tillgangarna
placeras pa det satt som bast gagnar dem som omfattas av stiftelsens andamal
och ocksa i Gvrigt pa ett aktsamt satt.

Placeringsriktlinjerna ska ses dver minst arligen i syfte att fanga upp
forandringar i forutsattningarna for placeringsverksamheten.
Placeringsriktlinjerna skall &ven kompletteras med en konsekvensredogorelse
nar det sker forandringar i riktlinjerna Iépande eller vid den arliga revisionen.

2 Pensionsutfastelser

Pensionsstiftelsen utgér en pant som ska trygga den skuld Praktikertjanst AB
har gentemot sina destinatarer. Destinatarskretsen ar bolagets delédgare som
varit del av PTP planen, Reglemente 1,2 samt FAP (fortida alderspension). D&
planerna ar stangda for nysparande sa innebér detta att vi har en sjunkande
genomsnittlig utbetalningstid. Reglemente 1,1 samt FAP har en kortare
utbetalningstid jamfort med PTP. Reglemente 1,2 FAP samt PTP planen har
olika uppréakningstakt och bolaget har valt att inflationssakra PTP planen.
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3 Avkastningsmal

Pensionsstiftelsen utgor en pant som ska trygga den skuld Praktikertjanst AB
har gentemot sina destinatarer for upparbetade pensionsformaner.
Pensionsstiftelsens avkastningsmal faststalls mot bakgrund av uppskattningar
av pensionsskuldens utveckling i Praktikertjanst och prognoser for uttag av
gottgorelse. Ett langsiktigt krav pa minimiavkastning faststalls i syfte att
sékerstélla att prognostiserade gottgorelser kan ske. Dartill faststalls ett
langsiktigt avkastningsmal genom att en séakerhetsmarginal laggs till
minimiavkastningskravet. Sakerhetsmarginalen ska hantera osékerheten i
prognoserna, exempelvis avseende reala I6nedkningar, livslangd och
diskonteringsranta. Vid faststallandet av avkastningsmalet tas ocksa hansyn till
Praktikertjanst AB:s mal att konsolidering ska ligga i ett spann mellan 105 %
och 125 % oGver en konjunkturcykel.

Det gallande minimiavkastningskravet ar 2,9 % per ar. Normalportfoljen ar
sammansatt sa att en langsiktig prognosticerad avkastning pa 3,7 % ska kunna
uppnas som ett genomsnitt dver flera ekonomiska cykler.
Totalavkastningsmalet, som dven innefattar resultatet av den aktiva
forvaltningen, ar 4,3 % per ar som snitt ver flera ekonomiska cykler.

4 Om placeringsstrategin

Mot bakgrund av avkastningsmalet och malet for konsolideringen faststélls en
normalportfolj i dessa placeringsriktlinjer. Normalportféljens sammanséttning
tas fram med hjéalp av ALM analys dar tillgangklassernas historiska
avkastningskaraktaristika kompletteras med vissa beddmningar avseende
utvecklingen pa medellang sikt. Syftet med denna analys &r att sakerstalla att
kapitalet placeras for att gagna de som tryggas av stiftelsen samt att dessa
placeringar sker pa ett aktsamt satt for att inte riskera att panten understiger
ataganden 6ver skuldens utbetalningsperiod. Pensionsplanen har stiang for nya
avsattningar och har saledes en sjunkande aterstaende 16ptid med krav pa ett
minskat risktagande dver tid.

For att mojliggora en dveravkastning i forhallande till normalportfoljen har
styrelsen valt en aktiv forvaltningsstrategi. Styrelsen tillater darfor att
Pensionsstiftelsens faktiska portfolj avviker fran normalportféljen enligt
specificerade limiter (allokeringsramar). Det operativa malet &r darmed ocksa
att dels skapa dveravkastning i forhallande till specificerade benchmarks inom
olika tillgangsslag, dels skapa dveravkastning genom taktisk allokering mellan
tillgangsslag.
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Nar det galler val av specifika vardepapper som skall inga i stiftelsens portfolj
skall dessa vara i linje med ”Agarpolicy for Praktikertjinst AB:s
Pensionsstiftelse” vilken faststélls arligen.

Det operativa malet ar att 6vertraffa normalportfoljens avkastning med totalt
0,6 procentenheter per ar.

5 Praktikertjanst AB:s
Pensionsstiftelses placeringsregler

5.1 Normalportfolj

Normalportféljen tillsammans med allokeringsramarna utgér de évergripande
riktlinjerna avseende tillatna tillgangsslag, langsiktiga normalpositioner och
tillatna allokeringsavvikelser.

Normalportfolj Pensionsstiftelsen

Tillgangsslag Normalportféljs |Allokeringsramar Bas for performancejamforelse
vikter, %
Rantebarande 75 75 +/-20%-
enheter
Korta 15 0-35 SHB Sweden All Treasury Bills
réntebdrande
Obligationer 60 45-80 Viktat 65% SHB Sweden All Government

Duration Constant 7 Year samt 35% SHB
Sweden all mortgages Duration Constant

3.5y
Aktier 25 25 +/-20%-
enheter

Globala Aktier 23 3-43 OMX S30 Reinvesterat 30%

STOXX 150 Global Reinv. 70%

(vikterna &r flytande och rebalanseras
halvarsvis)

Emerging Markets 2.0 0-7 MSCI Emerging Markets Reinv.

Justering av normalportfoljsvikterna

Vikterna i performancejamforelsebasen aterstalls varje halvarsskifte till
normalvikterna enligt tabellen ovan. For varderingsregler, inkl. vérdering av
exponering vid derivatpositioner, se nedan under 4.3.
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Om gransvarden tangeras eller dverskrids ska omdispositioner ske snarast. Alla
limitovertradelser ska rapporteras till styrelsen samt riskhanteringsfunktionen.
5.2 Valutaexponering
Stiftelsen har en naturlig valutaexponering genom innehaven i utlandska
vardepapper som regleras i Placeringsriktlinjerna. For att skydda
Pensionsstiftelsen mot fall i utlandska valutor kan exponeringarna i utlandsk
valuta helt eller delvis terminssékras.
5.3 Generellaregler och restriktioner
Tillatna instrument
Tabellen nedan visar vilka vardepapperstyper som é&r tillatna for investering.
Kolumnerna visar &ven i vilka delportfoljer som respektive instrument kan
placeras i. Vissa instrument ar framst att betrakta som tillgangs allokerings
verktyg och placeras da i delportfolj derivat.
Instrument Globala aktier Emerging Ranteportféljer | Asset Allocation
Markets Overlay
Aktiemarknadsinstrument
Stamaktier/Ordinary shares Ja Ja Nej Nej
SDR/GDR/ADR Ja Ja Nej Nej
(Marknadsnoterade depabevis
dar enskild aktie/aktier utgor
underliggande vardepapper)
Preferensaktier Ja Ja Nej Nej
Konvertibla skuldebrev Ja Ja Ja Nej
Aktieoptioner dar enskild Ja Ja Nej Nej
aktie utgor underliggande
vardepapper
Teckningsoptioner dar Ja Ja Nej Nej
nyemitterad enskild aktie
utgor underliggande
vardepapper
BTA Betald teckningsaktie Ja Ja Nej Nej
(Vid bérsintroduktioner)
Inldsenaktier Ja Ja Ja Nej
Inldsenrétter Ja Ja Nej Nej
Teckningsrétter (vid Ja Ja Nej Nej
nyemission av aktier)
Aktieterminer dar enskild Ja Ja Nej Nej
aktie utgér underliggande
vardepapper
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Instrument Globala aktier Emerging Ranteportféljer | Asset Allocation

Markets

Overlay

Aktieoptioner dér ett
aktieindex utgér
underliggande vardepapper

Ja

Ja

Nej

Ja

Aktieterminer dar ett
aktieindex utgér
underliggande vardepapper

Ja

Ja

Nej

Ja

Indexobligationer eller
Certifikat ddr ett aktieindex
utgor underliggande
exponering, genom fysiska
eller terminsinnehav.

Ja

Ja

Nej

Nej

Réantemarknadsinstrument

Kontobehallning bank
(samtliga godkénda valutor)

Ja

Ja

Ja

Ja

Svenska kronor kontanter

Ja

Ja

Diskonteringspapper
(certifikat, statsskuldvéxlar)

Nej

Ja

Ja

Nej

Fast forrantade obligationer
(inklusive
nollkupongsobligationer och
obligationer med step-up
villkor knutet till finansiella
Kriterier)

Nej

Ja

Ja

Nej

Realranteobligationer dar
avkastningen &r knuten till ett
officiellt konsumentprisindex

Nej

Ja

Ja

Nej

FRN-Ian

Nej

Ja

Ja

Nej

Forlagslan

Nej

Ja

Nej

Obligationer med
aterkopoption (callable
bonds)

Nej

Ja

Ja

Nej

Direktlan, fast el rorligt
forréntade.

Nej

Nej

Ja

Nej

Rénteterminer dar en
obligation utgor
underliggande vérdepapper

Nej

Nej

Ja

Nej

Ranteoptioner dar en
obligation utgor
underliggande vérdepapper

Nej

Nej

Ja

Nej

Rénteswaps (Plain vanilla —
fast mot rérlig)

Nej

Nej

Ja

Nej

Ranteoptioner pa
underliggande rénteswap

Nej

Nej

Ja

Nej

Credit Default Swaps (CDS)

Nej

Nej

Ja

Nej

Valutainstrument

Utlandsk valuta
kontobehallning

Ja

Ja

Ja

Ja
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Instrument Globala aktier Emerging Ranteportféljer | Asset Allocation
Markets Overlay
Utlandsk valuta kontanter Ja Ja Ja Ja
Valutaterminer Ja Ja Ja Ja
Valutaswaps Ja Ja Ja Ja

Alternativa Investeringar Aktieportfoljer Rénteportfoljer | Asset Allocation
Overlay

Fonder (inkl Hedgefonder) med aktieexponering Ja Nej Nej

Fonder (inkl Hedgefonder) med exponering mot Nej Ja Nej

valutor och/eller réntor men inte mot aktier

Fastighetsfonder med god diversifiering Ja Ja Nej

Enskilda fastigheter (Direkt el via bolag) Nej Nej Nej

Ravaru- & energifonder Ja Ja Nej

Fund of funds med investeringar i ndgon av Se Underliggande | Se Underliggande Nej

ovan godkanda fondkategorier fondtyp Fondtyp

Berakning av varde

Tillgangarna marknadsvarderas dagligen till kopkurs (eller senaste betalkurs).
Forsiktighet ska iakttas vid varderingen av mindre likvida tillgangar sa att
anvanda kurser faktiskt motsvarar kurser till vilka transaktioner skett eller kan
vantas ske.

Exponering till foljd av derivat

Vid berakning av exponeringar mot underliggande tillgangsslag eller
vardepapper till foljd av derivatpositioner galler att dessa alltid ska beréknas
som det deltaviktade! marknadsvardet pa det underliggande instrumentet samt
skapa en syntetisk kassaposition i delportfolj korta rantepapper.

Emittentrestriktioner

Vid berédkningen av exponering mot en enskild emittent skall innehav i alla
typer av véardepapper inga inklusive derivat. Vidare skall utestaende stock av
utlanade aktier samt aven upplupna ej reglerade vardeforandringar i icke-

! Delta for en option = Forhallandet mellan optionens pris och kursen pa det underliggande vardepapperet,
vilket avspeglar kansligheten i optionspriset i forhallande till kursen pa underliggande. Deltavardet ligger
alltid i intervallet 0-1. Delta gar mot 1 niir optionen ir “In the money”, d v s att kursen pa det underliggande
vérdepappret har passerat I6senkursen (pa “ritt” sida) och avtar ju langre ifran l16senkursen den ligger. Delta
1 innebér full utvéxling; en option har lika stor risk som en enhet av underliggande vérdepapper. (For
terminer &r delta per definition alltid=1, eftersom exponeringen &r symmetrisk.)
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clearade OTC derivat inrdknas i emittent exponeringen mot motparten i den
man balansen inte &r tackt av betryggande och separerad sakerhet.
Per emittent Begransning
Regel Exponering mot enskild emittent far inte Gverstiga 5 % av
totalportfoljen.
Undantag Svenska staten, svenska kommuner samt av svenska bostadsinstitut

utgivna sakerstallda obligationer. Undantagen galler sa lange de
namnda emittenterna atnjuter Investment Grade rating dver’A” (vi
anvander oss av Standard & Poors klassificering, och anvander det
viktade kreditbetyget fran Bloomberg (BBG composite). vilket ar ett
genomsnitt av samtliga kreditinstitut)

Restriktioner till foljd av hallbarhetsfaktorer

Bransch Begransning
Innehav i tobaksholag Ej tillatet
Bolag som ej uppfyller &garpolicyns etik- och

miljokrav

Derivatinstrument

Derivatinstrument far anvandas i situationer da instrumenten bidrar till att
ytterligare effektivisera och rationalisera forvaltningen genom att man uppnar
lagre kostnader, snabbare avslut alternativt en hégre likviditet i de marknader
samt vardepapper som handlas. Derivatinstrument ska, om de anvénds, primart
anvandas for att temporart hantera stérre marknadsrisker, och sedan vaxlas
over till avista exponering. Dértill géller féljande begransningar;

Instrument Begransning

OTC-Derivat Avser icke clearat Over The Counter
Godkénda motparter: SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, UBS,
Deutsche Bank, Danske Bank, Swedbank

Aktieindexterminer Godkénda underliggande index:

OMXS30, OMX Stockholm Benchmark Cap Indices, OMX
Stockholm Benchmark Indices, OMX Stockholm PI, Samtliga Dow
Jones Index, Samtliga STOXX index, S&P500, S&P100, NASDAQ
Comp, Nasdaq 100, Samtliga MSCI Index, NIKKEI, TOPIX.

Vardepapperslan

Ut- och inlaning av vardepapper far ske for att effektivisera forvaltningen och
om det beddms bidra till att 6ka avkastningen. H&nsyn ska tas till de
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administrativa merkostnader som denna verksamhet medfér. VVardepappers in-
och utlaning sker mot betryggande sakerhet och pa villkor som &r sedvanliga
for marknaden.

Alternativa investeringar

For att diversifiera risktagandet i portfoljen far stiftelsen investera upp till 5 %
av totalportfoljen i sa kallade alternativa investeringar. Denna exponering tas
uteslutande via fonder, enligt tabellen 6ver tillatna instrument ovan, for att
uppna diversifiering och att tillse att innehaven féljs upp kontinuerligt. Varje
enskild investering far uppga till maximalt 2 % av totalportféljen.

5.4 Aktier
Benchmark

Delportfdlj Benchmark

Globala aktier |70 % STOXX150 Global Reinvesterat + 30 % OMX S30 Reinvesterat

Emerging MSCI Emerging Markets Reinvesterat
Markets aktier

Placeringsuniversum
Positioner far tas i noterade aktier (se nedan angaende undantag for onoterat).
Aktiespecifik risk

Vid berékning av exponering mot enskilt vardepapper inkluderas samtliga
derivatpositioner dar vardepappret ar underliggande. Vidare bestdammelser
forekommer nedan under “Ovriga placeringsrestriktioner”.

Regel Begransning

Marknadsvardet i enskilt innehav i relation  [Vikten pa bolaget i delportfoljen skall ligga inom intervallet +/- 5 %-
till delportféljen enheter relativt vikten i benchmark. Den totala avvikelsen for innehav
utanfor benchmark skall inte 6verstiga 30% av delportféljen.

Likviditetsrisk

Placeringar i aktier och andra godkanda aktierelaterade instrument far ske i
vardepapper enligt nedan.

Fondlista Begrénsning

10
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Aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad.

Ingen

Onoterade aktier

Den sammanlagda exponeringen far hogst uppgd till 3% av
delportfoljen. Bolaget skall véntas bli noterat pa erkand marknadsplats
senast inom 1 ar.

Ovriga Placeringsregler

Investering/Atgard

Kommentar/Begransningar

Placering i konvertibler

Aktieportfoljen: Max 10% av delportféljen. | dvrigt foremal for
samma krav pa notering samt indexavvikelse pa vardepappersniva som
dvriga innehav.

Blankning av aktier

Avser upplaning och forséljning av aktier man forfogar 6ver men inte
dger. En blankad position i en aktie far som mest utgéra -5 % relativt
vikten i benchmark.

Utlaning och inlaning av aktier

Godkéanda motparter: Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken, State
Street, Morgan Stanley, UBS, J.P. Morgan, Deutsche Bank, Danske
Bank

5.5 Rantebarande vardepapper

Réanteriskexponering

| nedanstaende tabell anges ramar for ranterisk? for ranteportfoljerna. |
neutrallaget ar durationen i respektive portfélj densamma som durationen hos
dess durationsbenchmark. Intervallet inom vilket durationen tillats variera har
satts for att ge flexibilitet samtidigt som réantekansligheten halls pa en

kontrollerad niva.

Benchmark

[Delportfolj [Durationsbenchmark [ Tillaten Durationsavvikelse

2 Matt som Modified Duration till forfall.

11




Placeringsriktlinjer for Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse

2021-09-18

Korta rantebarande SHB Sweden All Treasury Bills Inom intervallet 0 &r-Benchmark +1 &r

Obligationsportfolj Viktat 65% SHB Sweden All Government|-4/+2 ar jamfért med Benchmark
Duration Constant 7 Year samt 35% SHB
Sweden all mortgages Duration Constant
3.5y

Placeringsuniversum

Placeringsuniversum i den rantebdrande portféljen definieras av de limiter som
anges for kreditriskexponering nedan.

Kreditriskexponering
Kreditriskniva i portfoljen

Forvaltningsorganisationen maste i sitt arbete balansera finansiell stabilitet i
portfoljen mot mojligheten att generera en attraktiv forrantning. For att lattare
kontrollera kreditriskexponeringen i portféljen indelas alla emittenter i tre
kategorier efter riskniva. Begransningar i exponering mot respektive kategori
framgar av tabellen nedan. Samtliga exponeringar mats som procentuell andel
av totalt marknadsvarde i rantebdrande vardepapper.

Riskkategori Exponeringsbegransning (i % av ranteplaceringar)
L&g risk 20 - 100%

Medium risk -10(3) - 80%%

Hog risk -10 - 20%

Kreditklassificering av emittenter

For att kunna 6ka avkastningen ges utrymme till placering i papper med hogre
risk och darmed potentiellt hogre avkastning. Kreditriskerna skall vara
valdiversifierade. | tabellen nedan visas vilka typer av emittenter som faller
under respektive riskkategori utifran stiftelsens kriterier och gransvarden for
respektive kriterium.

3 Anledningen till att negativa varden for kreditexponering kan uppsté ar att man kan képa skydd mot
Okade kreditspreadar, eller i forlangningen dven mot kredithdndelser via CDSer. En negativ
totalexponering mot Medium risk segmentet skulle uppsta om det sammanlagda vardet av kopta sadana
CDSer (avseende enskilda emittenter eller Index) dversteg den sammanlagda positiva exponeringen mot
segmentet via obligationer, andra vardepapper eller salda CDSer. Den absoluta lejonparten av CDS
marknaden avser Medium risk segmentet, framfor allt bolagsemittenter med investment grade rating.
Kreditspreadar raknas mot emittenterna i Lag risk segmentet som dérfor inte omfattas av motsvarande
CDS marknad.

4 20%-enheter av detta utrymme avser 6kat utrymme for kassabehallning hos depabank

12
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Kreditrisk - Emittentklassificering

Riskklassificering

Klassificeringskriterier — Strangaste kravet utslagsgivande

Emittent

Rating for emittent el garant

PTP Tillaggskriterium

Lag risk

EU-medlemsstater eller
institutioner garanterade av en
EU-medlemsstat

“Investment Grade” AAA eller AA —
ratings®. Ratingkravet avser endast
underliggande EU-medlemsstat.

Statens Skuldsattning / BNP
<90%

Svenska kommuner & landsting,
eller institution garanterad av
svensk kommun

“Investment Grade” AAA
eller AA —ratings

Statens Skuldsattning / BNP
<90%

Annan suverén stat eller institution
garanterad av sadan stat

”Investment Grade” AAA eller AA —
ratings®. Ratingkravet avser endast
underliggande stat.

Statens Skuldsattning / BNP
<90%

Séakerstéllda obligationer under
EU-covered bondreglemente.

“Investment Grade” AAA
eller AA —ratings

Uppfyller EU-covered bonds
kriterier. (LTV underliggande lan
<80% Collateralization
Underliggande Léan / Notional
>100%)

Medium risk

Annan suverdan stat eller institution
garanterad av sadan stat

”Investment Grade” AAA,
AA, A eller BBB -ratings. Ratingkravet
avser endast underliggande stat.

Statens Skuldsattning / BNP
90<X<200%

Bolag med dgarklausuler® om
minst 51% &gande fran:
a) EU-medlemsstat,
b) Svensk kommun eller
c) Institutioner garanterade
av en EU-medlemsstat.

“Investment Grade” AAA,

AA, A eller BBB —ratings®

Ratingkravet avser endast
underliggande agare.

Statens Skuldsattning / BNP
90<X<200%

Kassabehallning hos var

depabank (Danske Bank) med
avdrag for eventuell vardepappers-|
exponering enl nedan.

’Investment Grade” AAA, AA-
eller A—ratings®

Se bank-kriterier nedan

Medium Risk — Industriella
emittenter

”Investment Grade” AAA,
AA, A eller BBB —ratings

Z-score > 1,81 (1,23 onoterade)

Medium Risk — Banker

“Investment Grade” AAA,
AA, A eller BBB —ratings

CET1 > 15%
Leverage Ratio > 4%

Medium Risk — Fastighetsbolag

“Investment Grade” AAA,
AA, A eller BBB —ratings

Soliditet >50%
Réntetdckningsgrad >3X

Medium Risk — Investmentbolag

“Investment Grade” AAA,
AA, A eller BBB —ratings

Soliditet >50%

Medium Risk - Fastighetsfonder

N/A

Diversifierad fond med obligatione
eller andra lan, sakerstallda av
bottenpant i fastigheter och ett

LTV <75%

Hog risk

5 Med 4garklausul avses en bestammelse i obligationsvillkoren som ger innehavaren rétt att pakalla inlosen av
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Obligationer speculative grade ”Speculative Grade” BB+ Fyller inte kriterierna for
eller lagre ratings® Medium Risk
Emittenter utan rating Inget ratingkrav Fyller inte kriterierna for
Medium Risk
Forlagslan & inlésenaktier Inget ratingkrav N/A

Réntefonder Som helt eller till viss del investerar i N/A
“Speculative Grade”-papper eller 1an
Ex: BB, B & C5,.eller utan rating
under forutséttning att fonden &r
valdiversifierad dver emittenter och
branscher.

Placering i konvertibler Dessa placeringar hor hemma i emittent- N/A
gruppen "Hog Risk” oavsett rating
och ar darfor foremal for sarskilt
godkéannande samt samma exponerings-
intervall som for emittenter utan rating.

Exponeringsbegransningar per emittenttyp

Tabellen nedan visar vilken exponering som tillats pa emittentniva. Olika
juridiska personer som ingar i samma koncern skall i detta sasmmanhang anses
vara en emittent. Undantaget fran denna regel galler utgivna sékerstallda
obligationer av svenska bostadsinstitut. Dessa véardepapper sakras av separat
sakerhetsmassa och betraktas som utgivna av emittent separat fran banken som
originerat vardepapperet. Vad galler investeringar som faller under kategorin
hog risk sa ar varje investering foremal for godkannande fran styrelsen (eller av
styrelsen delegerad person/er). Beslut ges som procentuell ram i intervallet
0,0-1,5% av ranteplaceringarna. Detta ger forvaltningen mojlighet att minska
och 6ka inom ramen under innehavstiden. Beslutet revideras pa kvartalsbasis.
Nar ett godkannande atertas skall forvaltningen nar sa ar mojligt avveckla
innehavet. | specialfallet da en emittent har givit ut vardepapper med
klassificeringar i bade medium och hog risk, t ex seniora respektive efterstéllda
obligationer, géller exponeringsbegrénsningarna separat per riskklass. Detta
innebdr att exponeringen totalt skulle kunna na 6,5% for en sadan emittent.
Detta ar acceptabelt da restriktionen for totalexponering per emittent pa
totalportfdljen galler och tack vare godkannandeforfarandet for segmentet hog
risk.

Kreditrisk - Emittentexponering

Emittentgrupp /-underkategorier (undantag) Exponering/Emittent
(% av réanteplaceringar)

La&g risk

Generellt emittenter Lag Risk Ingen begrénsning

Annan suveran stat eller institution garanterad av sadan stat Max 10% (Min -5%)
Medium risk
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Generellt emittenter Medium Risk Max 5% (Min -5%)
Kassabehéllning hos var depdbank (Danske Bank) med avdrag for eventuell Max 20% (Min 0%)
vardepappers-exponering enl nedan.
Diversifierad fond med obligationer eller andra lan, sakerstallda av Max 10% (Min 0%)
bottenpant i fastigheter och ett LTV < 75%
(Sédana positioner ar foremal for individuellt godkéannande av styrelsen eller
delegerad styrelsemedlem.)
Hdég risk
Generellt emittenter Hog Risk Max 1,5% (Min -1.5%)
Placering i konvertibler Max 1,5% (Min -1.5%)
Total exponering mot kategorin:
Max 5% av rantebarande
placeringar.

Rantefonder med vardepapper eller 1an utan rating eller speculative grade. Max 5% (Min 0%)
(Sédana positioner ar foremal for individuellt godkéannande av styrelsen eller
delegerad styrelsemedlem.)

Derivatpositioner

Vid berékningen av exponering mot en enskild emittent skall innehav i alla
typer av vardepapper inga, inklusive derivat.

Ovriga placeringsregler

Utlaning och inléning av rantebarande Godkénda motparter: Nordea, SEB, Svenska Handelsbhanken, State
véardepapper Street, Morgan Stanley, UBS, J.P. Morgan, Deutsche Bank, Danske
Bank

Likviditetsrisk

Placeringar i papper med hog likviditet och som ar foremal for regelounden
handel ska utgéra minst 80 procent av den rantebarande portféljen.

5.6 Agandei och lan till arbetsgivaren vars
pensionsataganden pensionsstiftelsen tryggar

Stiftelsen har ett godkannande fran Lansstyrelsen om att kunna &ga aktier i

Praktikertjanst AB om max 1 % av kapitalet i Stiftelsen. Lan till Praktikertjanst

AB kan enbart ske mot erhallande av pant i fast egendom som &r obelanad samt

i enlighet med 6vriga emittentrestriktioner.
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6 Hantering av placeringsrisker

Stiftelsens foretagsstyrningssystem omfattar ett riskhanteringssystem och ett
internkontrollsystem, och styrelsen har faststallt utformningen av dessa i bland
annat Riktlinjer for riskhantering och Riktlinjer for internkontroll. | detta
avsnitt beskrivs hur hanteringen av Stiftelsens placeringsrisker ska ske i linje
vad Styrelsen faststallt.

6.1 Organisation for hantering av placeringsrisker

Stadgar Internrevisionsfunktionen

l
R

Riskhanteringsfunktionen

_)[Fdr\'altnmg Admjnisrratiml}

6.1.1 Styrelsen

Styrelsen i Praktikertjanst AB:s Pensionsstiftelse har det yttersta ansvaret for
Pensionsstiftelsens verksamhet och organisation. Detta inkluderar ansvaret for
hantering och kontroll av de risker som Pensionsstiftelsen genom sin
placeringsverksamhet &r utsatt for.

Styrelsen tolkar det 6vergripande uppdrag man erhallit fran Praktikertjanst AB
och Oversétter detta till ett operationellt forvaltningsuppdrag (som uttrycks i
dessa placeringsriktlinjer) for Pensionsstiftelsen. Styrelsen faststéller saledes
ramarna for férvaltningen genom att besluta om avkastningsmal och
placeringsstrategi och de begransningar som ska gélla i den operativa
forvaltningen.
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Pensionsstiftelsens styrelse har beslutat att stiftelsens férvaltning ska ske
internt i egen forvaltningsorganisation i syfte att uppna béattre kontroll och lagre
forvaltningskostnader.

Styrelsen har faststéallt lamplighetskrav for styrelsen och hur dessa ska
sékerstéllas i Riktlinjer for lamplighetsprévning.

6.1.2 Verkstallande direktor

Vd har ansvaret for bolagets I6pande hantering av placeringsrisker inom de
mandat som ges av styrelsen i placeringsriktlinjerna. VVd har ansvar for att
risker mats och foljs upp i den I6pande verksamheten och for att rapportering
avseende risker kommer vd och styrelsen till del.

Vd kan fordela mandat vidare till medarbetare i organisationen. Detta ska goras
genom tydliga instruktioner och mandat och resultaten ska l6pande foljas upp.

Vd:s uppdrag regleras vidare i instruktion fran styrelsen (Instruktion for VD)

Styrelsen har faststallt lamplighetskrav for vd och hur dessa ska sékerstéllas i
Riktlinjer for lamplighetsprovning.

6.1.3 Riskhanteringsfunktion

Stiftelsen har inréttat en riskhanteringsfunktion och Stiftelsens styrelse har
faststéllt en instruktion for denna i Riktlinjer for riskhantering.

Riskhanteringsfunktionen ska pa ett objektivt sétt bista styrelsen och Stiftelsen
i Ovrigt i de uppgifter som utfors rérande riskhanteringssystemet. Funktionen
far inte utfora nagra uppgifter i de verksamheter den ska kontrollera och den
ska organisatoriskt vara atskild fran den verksamhet som den granskar.

Funktionen har lagts ut till Praktikertjanst AB och ar darmed oberoende fran
stiftelsens verksamhet. Funktionen far sjalvstandigt utforma arbetet pa ett
andamalsenligt vis, och far uppdra &t andra funktioner i stiftelsen att ta fram
underlag som behdvs for riskbedémning och uppféljning.

Riskhanteringsfunktionens arbete omfattar att bidra i arbetet med att
identifiera, analysera och vérdera, hantera, 6vervaka, kontrollera, och
rapportera risker i Stiftelsens verksamhet. Funktionen har féljande
huvudsakliga arbetsuppgifter;

e Didra till identifiering av Stiftelsens samtliga risker,

o Didra till arbetet med Stiftelsens riskstrategi, inkl. att definiera riskaptit
och att ta fram forslag till risktoleransnivaer,
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e analysera risker och risknivaer inklusive utvecklingen av nyckeltal,
e Dbevaka forandringar i Stiftelsens riskprofil,

e granska att risker hanteras och kontrolleras i enlighet med
styrdokument,

e (Overvaka efterlevnaden av Stiftelsens faststallda risklimiter,

e vara stddjande i arbetet med riskhantering och riskkontroll for
medarbetare i Stiftelsen,

o sékerstdlla genomférandet av Stiftelsens egen riskbedémning,

e foresla andringar i styrdokument och processer relaterade till
riskhanteringssystemet,

e genomfora egna stresstester, samt

e vid behov uthilda i riskfragor.

Riskhanteringsfunktionen ska pa ett objektivt satt bista styrelsen i de uppgifter
som utfors inom riskhanteringssystemet. Funktionen ska regelbundet
rapportera vasentliga resultat och rekommendationer inom sitt ansvarsomrade
till styrelsen samt VD. Styrelsen har faststéllt lamplighetskrav for
riskhanteringsfunktionen och hur dessa ska sakerstéllas i Riktlinjer for
lamplighetsprovning.

6.1.4 Internrevisionsfunktion

Stiftelsen har beslutat att inratta en internrevisionsfunktion som pa ett objektivt
sétt ska utvardera lampligheten och effektiviteten hos bland annat
riskhanteringssystemet. Internrevisionsfunktionens ansvar och uppgifter
specificeras i Riktlinjer for internrevisionen som faststallts av styrelsen.

Internrevisionsfunktionen ska vara oberoende i forhallande till den verksamhet
som granskas. Den ska vara organisatoriskt vara atskild fran den verksamhet
som den granskar och den far inte utféra nagra operativa arbetsuppgifter inom
Stiftelsen.

Internrevisionsfunktionen ska baserat pa en riskbaserad revisionsplan utvardera
Stiftelsens system for foretagsstyrning avseende foljande;

a) att processer avseende styrning och kontroll ar lampliga och effektiva
och stodjer faststallda syften och mal for verksamheten,

b) att Stiftelsens riskhantering ar lamplig och effektiv samt stodjer
faststallda riskstrategier och riskaptiter,
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c) att interna kontroller ar lampliga och effektiva,

d) attev. IT-system ar lampliga och effektiva samt stédjer underliggande
verksamhet, samt

e) att interna och externa regler efterlevs.

Stiftelsen har valt att lagga ut uppgifterna i internrevisionsfunktionen pa en
extern uppdragstagare, i enlighet med Stiftelsens riktlinjer for uppdragsavtal,
med styrelseordféranden som ansvarig bestallare.

Internrevisionsfunktionen ska rapportera till styrelsen samt informera vd.
Styrelsen har faststallt lamplighetskrav for internrevisionsfunktionen och hur
dessa ska sakerstallas i Riktlinjer for lamplighetsprévning

6.2 Beskrivning av Pensionsstiftelsens risker och deras
hantering

Stiftelsens verksamhet handlar framfér allt om tagande och hantering av
placeringsrisker, dvs. risker kopplade till placeringen av Stiftelsens kapital.
Stiftelsen dnskar ta vissa risker i placeringsverksamheten i syfte att sakerstalla
uppfyllandet av Stiftelsens dndamal. Detta innebér att Stiftelsen har aptit for att
ta sadana risker inom sin forvaltning som bedéms kunna bidra till
maluppfyllelsen. Risktagandet maste dock begransas sa att det inte i stallet
riskerar att hota den.

Stiftelsens grundlaggande risk ar risken for att nettot (bufferten) mellan vardet
pa Stiftelsens tillgangar och den skuld den &r en pant for ska paverkas negativt.

| Stiftelsens aterkommande ALM-analys, i samband med den egna
riskbedémningen, analyseras vilken minimiavkastning som kravs for att
sakerstalla att prognosticerade gottgorelser kan ske. Ett avkastningsmal
faststélls sedan genom en riskanalys dér Stiftelsens konsolidering, givet tagna
risker, 6ver en konjunkturcykel ska ligga i ett spann som bestams utifran
styrelsens risktolerans (se nedan under marknadsrisk).

Operativt styrs risktagandet inom Stiftelsens forvaltning genom en aktiv
riskhantering som innebar att riskernas potentiella effekter pa
placeringstillgangarnas vérde och pa kapitalbufferten I6pande beaktas.
Riskerna kvantifieras med hjélp av stresstester, dér effekter av samtidiga
ogynnsamma utfall inom merparten av riskkategorierna beaktas givet
antaganden om vissa diversifieringseffekter. Lopande analyseras riskerna
genom VaR (value at risk berékningar).
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6.3 Riskkategorier

| detta avsnitt beskrivs dvergripande de riskkategorier som bedéms kunna bidra
till eller hota Stiftelsens maluppfyllelse. Pa grund av Stiftelsens verksamhet &r
huvuddelen av Stiftelsens risker direkt forknippade med Stiftelsens
placeringsverksamhet. Stiftelsen delar in riskerna i féljande huvudkategorier;
placeringsrisker, som utgérs av marknadsrisker, motpartsrisker,
likviditetsrisker och hallbarhetsrisker, samt operativa risker och strategiska
risker.

Placeringsrisker definieras som risken att vardet pa tillgangar om forvaltas i
Stiftelsens placeringsverksamhet minskar i varde.

Skuldsidan, dvs. de bakomliggande ataganden for vilka stiftelsens tillgangar
utgor en pant, beaktas i samband med egen riskbeddmning och den ALM-
analys som ligger till grund for placeringsstrategin. | den I6pande
placeringsverksamheten beaktas dock endast risken att vardet pa panten, dvs.
tillgangsvardena paverkas.

Nedan definieras risker enligt Stiftelsens kategorisering.

6.3.1 Marknadsrisker

Marknadsrisker ar risken for att vardet pa Stiftelsens tillgangar paverkas av
rorelser pa de finansiella marknaderna.

Stiftelsen har aptit for att ta marknadsrisker for at uppfylla Stiftelsens andamal
och faststaller ett langsiktigt krav pd minimiavkastning i syfte att sékerstalla att
prognostiserade gottgorelser kan ske. Dartill faststélls ett langsiktigt
avkastningsmal genom att en sikerhetsmarginal laggs till
minimiavkastningskravet. Sakerhetsmarginalen ska hantera osékerheten i
prognoserna, exempelvis avseende reala I6nedkningar, livslangd och
diskonteringsranta. Avkastningsmalet faststélls ocksa med hansyn till
Praktikertjanst AB:s mal att konsolidering ska ligga i ett spann mellan 105 %
och 125 % o6ver en konjunkturcykel.

| dessa Placeringsriktlinjer definieras olika mandat och limiter som syftar till att
sékerstélla att risktagandet inom olika underkategorier inom marknadsrisk &r
forenliga med den 6vergripande malsattning, riskaptit och risktoleranser.

Stiftelsens placeringstillgangar &r exponerade mot foljande underkategorier av
marknadsrisk;

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for att aktieportfoljens vérde forandras till foljd
av aktiekursernas utveckling.
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Aktiekursrisken begransas genom de limiter och dvriga restriktioner som
styrelsen faststaller i dessa riktlinjer.

| den l6pande uppfoéljningen anvands volatilitet som matt pa aktierisk.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att ranteportfoljens varde forandras till foljd av
kreditriskfria marknadsrantors utveckling.

Ranterisken begransas huvudsakligen genom limiter pa durationsavvikelser
som styrelsen faststéller i dessa riktlinjer.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for att fluktuationer i marknadspriser som beror pa
forandringar den av marknaden bedémda risker for att en motpart (emittent)
helt eller delvis inte fullgor sina dtaganden.

Spreadrisken begransas huvudsakligen genom limiter baserade pa

emittenters kreditvardighet eller vardepappers kreditrating som anges i dessa
riktlinjer. Samtliga innehav som klassas som hég risk utvarderas pa tertial basis
i egna kreditmodeller for att fanga upp foérandringar i underliggande risker i
bolagen.

Valutakursrisk

Med valutakursrisk avses risken for att Stiftelsens tillgdngsmassa matt i SEK
paverkas av forandringar i valutakurser.

Valutarisken hanteras genom restriktioner pa delportfljniva i placerings-
verksamheten.

6.3.2 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses normalt risken for att en motpart inte fullgér sina
ataganden avseende betalningar och darigenom orsakar ovantad forlust.
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Risken for att en emittent av ett vardepapper inte fullgor sina skyldigheter
vérderas av marknaden i form av kreditspread, och behandlas ovan under
marknadsrisker och omndmns “’spreadrisk”. Med “motpartsrisk™ avses har
ovriga motpartsrisker.

Motpartrisker ar i huvudsak oonskade risker som Stiftelsens styrelse vill
begransa.

For Stiftelsen uppstar motpartsrisk huvudsakligen genom exponering mot
kreditinstitut via banktillgodohavanden och i form av settlementrisk Med
settlementrisk avses den motpartsrisk som uppkommer vid kdp och forsaljning
av ett finansiellt kontrakt fran det att affaren gors upp tills det att leverans och
betalning sker.

Motpartsrisker hanteras i dessa riktlinjer genom diverse begransningar
angaende tillatna banker, marknadsplatser och tillatna motparter for utlaning
och inlaning av vardepapper. En stor del av dessa risker hanteras genom daglig
avrakning samt stallandet/erhallandet av sékerhet.

6.3.3 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att ett innehav ej gar att avyttra utan att pa ett
vasentligt satt paverka instrumentets prissattning. Konsekvensen av en
likviditetsrisk kan darmed bli att placeringen inte kan avvecklas nar sa ar
onskvart.

Stiftelsen har normalt lag aptit for likviditetsrisker.

Likviditetsrisker hanteras och kontrolleras genom de olika begransningar och
restriktioner som ges i dessa placeringsriktlinjer, bland annat genom krav pa att
huvuddelen av Stiftelsens aktier ska vara foremal for handel pa reglerad
marknad och pd att huvuddelen av rantebarande placeringar ska goras i
vardepapper med hog likviditet och som ar foremal for regelbunden handel.

6.3.4 Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk definieras av Stiftelsen som risken for att bristfallig hantering
avseende olika ESG®-faktorer i bolag i vars finansiella instrument Stiftelsen
investerat medfor att vardet pa instrumenten paverkas negativt.

8 Environmental, Social, Governance.
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Stiftelsen har lag aptit for hallbarhetsrisker och har satt upp krav pa den egna
hanteringen av dessa risker i Agarpolicyn och Placeringsriktlinjerna.

6.3.5 Operativa risker

Operativ risk &r risken for att verksamheten paverkas av oférutsedda handelser
till foljd av exempelvis bristande rutiner, okunskap hos medarbetare, bristande
verksamhetsstod, icke andamalsenlig organisation, katastrof eller brottslig
handling sa att skada uppstar i form av ekonomisk forlust eller utebliven
fortjanst.

Stiftelsens aptit for operativa risker &r i de flesta fall 1dg. Operativa risker &r
normalt odnskade risker som styrelsen dnskar begransa nar sa ar majligt och
ekonomiskt forsvarbart. Detta innebér att vissa operativa risker maste
accepteras, medan toleransnivan for andra risker kan vara mycket lag.

Identifiering av operativa risker sker normalt inom Stiftelsens egna
riskbedémning, men Stiftelsen ska ocksa I6pande identifiera risker som
uppkommer eller materialiseras, exempelvis genom intréffade incidenter.

Hantering av operativa risker gar huvudsakligen ut pa att sékerstalla att rutiner
ar dokumenterade och robusta, att personella resurser genom hela
verksamheten ar tillrackliga till antal och kompetenser, att verksamheten
bedrivs med ett andamalsenligt stod i form av t.ex. system. Stiftelsen ska ocksa
uppratthalla en rimlig och d&ndamalsenlig niva av interna regelverk.

Hantering av operativa risker ar i stor utstrackning en lednings- och
organisationsfraga. For att reducera riskerna har Stiftelsens styrelse bland annat
faststallt Riktlinjer for intern kontroll och Riktlinjer for verksamhet som
omfattas av uppdragsavtal.

Aktiv risk

En for Stiftelsen medvetet tagen operativ risk ar den aktiva risken inom
portfoljforvaltningen. Den aktiva risken ar den risk som uppstar vid
forvaltningen om avvikelser gors fran normalportfoljen. Syftet med detta
risktagande ar att skapa hogre avkastning an vad som skulle kunna erhallas av
ett passivt hallande av normalportféljen. De aktiva positionerna innebér dock
en Okad osédkerhet rorande den framtida avkastningen.

Aktiv risk och avkastning uppstar enbart da den verkliga portfoljen avviker
fran normalportfoljen, d.v.s. da man har aktiva positioner. Ett satt att
kontrollera den aktiva risken &r darfor att begransa utrymmet for aktiva
positioner vilket Stiftelsens styrelse gor genom att ange begransningar for
tillatna avvikelser fran normalportféljen. Den aktiva risken mats och
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kontrolleras av den operativa ledningen och avrapporteras manatligen till
styrelsen.

For alla aktiva tillgangsslag i Stiftelsens forvaltning finns begransningar for
risktagandet i dessa riktlinjer.

6.3.6 Strategisk risk

Strategiska risker ar risker till foljd av felaktiga beslut kring fragor av
strategisk vikt inom verksamheten. Det kan exempelvis handla om oférmaga
att reagera pa ett lampligt satt pa olika typer av forandringar i samhéllet
exempelvis avseende ekonomiska forutsattningar eller regelverk.

For Stiftelsen &r den viktigaste strategiska risken att ALM analysen leder fram
till felaktiga beslut avseende placeringsstrategin. Det kan exempelvis vara
fragan om felaktiga antaganden eller felaktig modellering, dar felen antingen
beror pa brister i sjalva hanteringen eller att modelleringen i efterhand inte
visade sig spegla verkligheten pa ett adekvat satt.

Risken hanteras genom att styrelsen ansvarar for att ALM analysen regelbundet
ses Over och att regelbundna stresstester gors av den faktiska portféljen.

7 Etik och moral

Etik och moral ar utomordentligt viktiga begrepp. Stiftelsen verkar for att
etablera och bibehalla ett hogt fortroende for verksamheten hos
uppdragsgivarna och hos allméanheten. Det ar centralt for Stiftelsens mojlighet
att verka langsiktigt, fokuserat och effektivt att det finns ett odelat fortroende
for att personalen gor sitt yttersta for att astadkomma mervarde for
uppdragsgivarna.

For att uppratthalla en hog affarsetik ska organisationen efterleva “Etiska
Regler och Normer for Professionellt Upptradande” — CFA Institute.
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8 Rapportering av handelser av
vasentlig betydelse och av vasentlig
avvikelse

Enligt Finansinspektionens allméanna rad (FFFS 2021:2) vill
Finansinspektionen att organisationer som star under dess tillsyn rapporterar
sadana handelser i verksamheten som kan aventyra foretagens stabilitet eller
skyddet av kundernas tillgangar.

Om handelse av vasentlig betydelse enligt ovan skulle intraffa i Stiftelsen ska
riskhanteringsfunktionen efter samrad med vd snarast rapportera uppgifter
(enligt bilaga till FFFS 2021:2) till Finansinspektionen. Styrelsen ska senast
informeras i samband med detta.

En handelse av vasentlig betydelse kan for Stiftelsen utgdras av t.ex.,

e Handelse som medfor eller kan medfor en kraftig forsvagning av
konsolideringen

e att konsolideringen minskar med mer 2,5 % pa en handelsdag
e att konsolideringen minskar med mer 5 % pa 5 handelsdagar
e Handelse som kan medfdra vésentlig ryktesforlust
e Allvarliga fel i tekniska system
o Overtradelse av interna eller externa regler

Vid misstanke om brott bor d&ven anmalan till polismyndighet eller aklagare
goras.

Utover ovan namnda skall vd vid befarade vasentliga avvikelser fran mal som
faststéllts av styrelsen, eller annan vasentlig avvikelse, ofordrdjligen informera
styrelsens ordférande och redovisa forslag till atgarder.

Styrelsens ordférande avgor om hela styrelsen ska informeras omedelbart eller
vid nésta styrelsemote.

Med vésentlig avvikelse avses
- att forvaltningen forlorar mer &n 2,5 % pa en handelsdag
- att forvaltningen forlorar mer an 5 % pa 5 handelsdagar

- att personalforéandring dventyrar verksamheten
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9 Rapportering till ledning och
styrelse

Vd ska manatligen rapportera till styrelsen avseende placeringar och
uppfyllandet av limiter inom placeringsverksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ska manatligen och vid behov rapportera till vd.
Avstamningsmoten med vd ska hallas manatligen med vd.

Rapportering fran riskhanteringsfunktionen till styrelsen ska ske manadsvis.
Rapporteringen ska atminstone innehalla féljande information;

o aktuell riskprofil, inklusive ev. nya eller potentiella risker,

uppfyllelsen av styrelsen beslutade risklimiter,
e resultat av ev. stresstester,
o riskhanteringsfunktionens beddmning av Stiftelsens materiella risker,

e resultat av eventuella gjorda kontroller och upptéckt av eventuella
brister i riskhanteringssystemet, samt

e eventuella intréffade incidenter.
Funktionen ska narvara vid atminstone ett styrelseméte per ar.

Utover faststéalld regelbunden rapportering ska Stiftelsens
riskhanteringsfunktion och internrevisionsfunktion pa eget initiativ rapportera
till styrelsen om allvarliga brister i riskhanteringen upptacks.

Om funktionen upptécker en betydande risk for att Stiftelsen inte kommer att
uppfylla ett vasentligt krav enligt lag och detta kan fa vasentlig paverkan for de
personer som Stiftelsen tryggar utféstelser om pension till ska funktionen

e omedelbart, genom mejl, rapportera risken till styrelsen och

e vid rapporteringen avseende risken tydliggtra for styrelsen att den ar av
sadan karaktar att den skulle kunna foranleda rapportering till
Finansinspektionen.

10 Styrdokument

Foljande separata styrdokument finns uppréttade for Pensionsstiftelsen och
uppdateras lopande vid behov alternativt minst arligen:
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Attestinstruktion

Beredskapsplan

Ersattningspolicy

Riktlinjer lamplighetsprovning

Riktlinjer for egen riskbedémning
Riktlinjer for hantering av intressekonflikter
Riktlinjer for informationsgivning
Riktlinjer for interkontroll

Riktlinjer for internrevision

Riktlinjer for riskhantering

Riktlinjer som omfattas av uppdragsavtal
Styrelsens arbetsordning

Verkstéllande direktorinstruktion

Agarpolicy
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